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Earnings Call Transcript 

Q1 2024 
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 ᢝ
ᡧᣍاᘘكة الم ᡫᣃ 

 ᡧ ᢕᣌمؤتمر المحلل ᡧᣆمح 

 2024   الأولالᗖᖁــع 
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  الثانᘭةالساعة 
᠍
) بتوقᘭت الᗫᖔ᜻ت(ظهرا  

 

 
 
 
 
 

  



 

2 
 

 
 

Speakers from Mabanee’s Executive Management: 
 
Tareq Abdulwahab AlAdsani, Deputy Chief Executive Officer   
Abhishek Rastogi, Chief Financial Officer   
 
Moderator: 
Nora Zehery, Acting Investor Relations Manager  

 

  : ᢝ
ᡧᣍاᘘكة الم ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ ةᘌذᘭالمتحدثون من الإدارة التنف  
 

ᢝ السᘭدͭ  
ᡧᣍد الوهاب العدساᘘذي   -طارق عᘭس التنفᛳنائب الرئ  

 ᢝ ᢔᣐك راستوᘭشᛳدͭ أبهᘭذي  -السᘭالتنف ᢝᣠس الماᛳالرئ 
 

 :المحاور
ي، مدير علاقات المسᙬثمᗫᖁن  ᢕᣂف نورا زهᘭالتᜓلᗷ 

 
Introduction:  المقدمة :  

Nora Zehery 
The following presentation will have forward-looking 
statements based on the company's expectations, 
predictions, and estimates. They are not a guarantee of our 
future performance, achievements, or results. I would also 
like to refer you to our full disclaimer on page two of this 
presentation.  
Please note that the accompanying presentation, as well as 
supplemental financial information will be available on our 
website at www.mabanee.com under the “Investor 
Relations” section.  

ي  ᢕᣂنورا زه 
 ᢝ
ᡧᣚ الواردة  المعلومات  ᗷعض  التقدᢝᣥᘌ    تحتوي   معلومات عᣢ  العرض 

ᘭكة وتقديراتها  ه تطلع ᡫᣄتعكس توقعات ال .  

  ᢝ
ᡧᣚ الغةᘘالم  ᢝ

ᡧᣙᘘ ولا ي ᢝᣢᘘالمستق البᘭانات ضمانات للأداء  لا تعد هذه 

عليها.  نود   الاعتماد  إمᜓانᘭة    الإشارة᛿ما   ᣠإخلاء    الاطلاعا نص   ᣢع

 . ᢝᣥᘌة من هذا العرض التقدᘭالصفحة الثان ᢝ
ᡧᣚ امل المدونᝣة الᘭالمسؤول  

يرᢔᣐ العلم ᗷأن العرض التقدᢝᣥᘌ المرفق ᗷالإضافة إᣠ البᘭانات المالᘭة 
ᢝ   ة متوفر 

ᡧᣍو ᡨᣂ᜻موقعنا الإل ᣢع  www.mabanee.com   ضمن قسم
  علاقات المسᙬثمᗫᖁن.  

Tareq AlAdsani  
The first quarter marked a positive period with improvements 
across the board in terms of revenue, EBITDA, and net profit. 
 
 

We continue to be focused on our strategy, which mainly 
consists of optimizing, enhancing, and progressing on the 
projects under development that create value in the 
communities we operate in.  Projects under construction 
have seen great progress as shown in the presentation 

ᢝ  طارق   
ᡧᣍالعدسا 

ة إᘌجابᘭة من حᘭث الإيرادات والأرᗖاح   ᡨᣂــع الأول، شهدنا فᗖᖁال ᢝ
ᡧᣚ  لᘘق 

والاستقطاعات   والاستهلاك  ائب  ᡧᣆوال التمᗫᖔل    EBITDAتᜓالᘭف 
ᢝ الᗖᖁــح. 

ᡧᣚوصا  
 

ᢝ تهــــــــــدف  نحــــــن مستمـــــــــــــــرون فـــــــــــــــي   ᡨᣎنـــــــــا الᙬجيᘭات ᡨᣂــــــــــــــز علـــــــــــــــى اس ــــ كᘭـــــــــ ᡨᣂال
هـــــــــــ ـــــ التـــــــــــــــــــي  المشارᗫــــع  ــــــــال  واستᜓمـــــــــــ وتعᗫᖂـــــــــــــــز   ᡧ ᢕᣌتحســـــــــــــــ  ᣠـــــــــــــــد  إᘭق ـــي 

ᢝ نعمـــــــــــل بهـــــــــــا. الإᙏشــــــ ᡨᣎالمجتمعات ال ᢝ
ᡧᣚ مةᘭتخلق ق ᢝ ᡨᣎـــــــــــــــاء، وال 

  

We are also passionate about working towards continuously 
enhancing our human capital to be able to successfully 
manage and deliver world-class projects and developments 
across the region.   

ᢝ بᚏئة العمل لᙬساعد عᣢ التطور   
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌر الموظفᗫᖔز تطᗫᖂما نواصل تع᛿

  ᢝ
ᡧᣚ ة  ᡧ ᢕᣂمتم مشارᗫــــع  وتقدᘌم  المناسب،  ᗷالشᜓل  العمـــــل  مكـــــان   ᢝ

ᡧᣚ
  
᠍
ا ᢕᣂكب 

᠍
ᢝᣦ ᢝ قᘭد التنفᘭذ تقدمـــــا ᡨᣎال ᢝ

ᡧᣍاᘘــــع المᗫالمنطقة، وقد شهدت مشار
 البنـــــــــاء. ب سب 

In terms of our commitment towards ESG (Environmental, 
Social, Governance) initiatives, we continue to improve our 
practices, work with like-minded partners, and involve our 
stakeholders in our sustainability journey. 
 

تخصص    أعمالها ᛿ما  من   
᠍
مهما  

᠍
ا ᡧ ᢕᣂح  ᢝ

ᡧᣍاᘘالم   ᢝ ᡽ᣎالبي  ᡧ ᢕᣂالتم لتحقيق 
  ᢝ

ᡧᣚ المتعددة  ᗷالمᘘادرات  بناءً عᣢ سجلنا  فإنه   ، ᢝᣥ᛿والحو  ᢝᣘوالإجتما
  
᠍
أهدافا تضع   ᢝ

ᡧᣍاᘘالم فإن  والحو᛿مة،  والاجتماعᘭة  البᚏئᘭة  المجالات 
ة   ᢕᣂــــع وتᗫᣄᙬدة لᘌتقدمها جد  .  

  

ᗷالاتجاهات  وثيق  إتصال   ᣢع الᘘقاء  م  ᡧ ᡨᣂنع فإننا  المنطلق،  هذا  ومن 
  الحالᘭة فᘭما يᗫᖁده أصحاب المصالح. 
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The Avenues - Kuwait  
 

The Avenues as at the close of Q1-24 is operating at a secured 
occupancy of 97%, showing strong demand and the 
performance of the operation’s team. We have recently 
unveiled the extension to “The Prestige” which fulfils the 
growing demand for luxury outlets. 
 

This quarter footfall has been flat as the surrounding road 
network construction has impacted footfall; however, this is 
temporary, and we are taking several measures to elevate the 
issue until the completion of the road network.  
 

Furthermore, The Avenues recently was awarded with Silver 
LEED Certification and is working towards obtaining a Gold 
Certification on all of our upcoming projects.  

  الᗫᖔ᜻ت  -الأڤنيوز  
  

ᗷلغت   الأفنيوز   ᢝ
ᡧᣚ ممتازة  إشغال  ᙏسᘘة  تلبᘭة 97حققنا  أجل  %، ومن 

اᘌد عᣢ العلامات التجارᗫة الفاخرة، قمن ᡧ ᡨᣂبتوسعة  ــــــــــ ــــالطلب الم 
᠍
ا مؤخرا

سᙬيج.  ᢔᣂمنطقة ال  
  

 
᠍
ثابتا   

᠍
العام    أما معدل الإقᘘال شهد استقرارا ة ذاتها من  ᡨᣂالف  ᢝ

ᡧᣚ مقارنة
السابق وذلك ᚽسᛞب أعمال بناء شᘘكة الطرق الخارجᘭة، إلا أننا نعمل 
ᡧ عملᘭات الدخول والخروج حᡨᣎ الإنتهاء من بناء   ᢕᣌتحس ᣢجاهدين ع

  شᘘكة الطرق وتوفᢕᣂ تجᗖᖁة مᗫᖁحة لمرتادي الأفنيوز. 
  

ᢝ تصمᘭمات الطاقة والبᚏئة)    Leedنفخر ᗷحصولنا عᣢ شهادة  
ᡧᣚ ادةᗫᖁال)

الفئة الفضᘭة لمبᡧᣎ الأفنيوز المستدام، وᙏسᣙ للحصول عᣢ شهادات  
امنا   ذهبᘭةالᗫᖁادة ᗷفئات   ᡧ ᡨᣂال التنفᘭذ، مؤكدين  ᢝ جميع مشارᗫعنا قᘭد 

ᡧᣚ
    ᗷالاستدامة وحماᘌة البᚏئة. 

Hilton Garden Inn – Kuwait 
 

This year marks the beginning of 5th year of operation of our 
Hotel, where it is currently operating an average occupancy 
rate for Q1-24 at 51% and continues to be a popular 
destination for the residents, GCC visitors and business 
travelers alike. 

  الᗫᖔ᜻ت  -هᘭلتون جاردن إن  

 ᢝᣠالما العام  وᙏشهد    ، للفندق  الخامس  مع  مستقر  معدل  نحقق  ᗷدأنا 
 
᠍
اᘌدا ᡧ ᡨᣂم 

᠍
ᢝ نهاᘌة الᗖᖁــع الأول   طلᘘا

ᡧᣚ لغ  متوسط الإشغالᗷ ثᘭ51ح % .  
نعمل جاهدين لᗫᖂادة معدل الإشغال الحالᘭة للفندق من خلال تلبᘭة 

الوجهة    ᣢع للإᗷقاء  عملائنا  والزائᗫᖁن   الأفضلاحتᘭاجات   ᡧ ᢕᣌمᘭللمق
  ورجال الأعمال عᣢ حد سواء. 

Waldorf Astoria 
 

Since it’s opening, our Five Star Hotel has been ramping up 
the performance and achieved an average occupancy level of 
42% at the end first quarter 2024. The hotel also received the 
‘Green Key Certification’, for its ongoing commitment to 
sustainability and further joining Mabanee’s commitment to 
ESG 
 

  فندق والدورف أستورᗫا  

الخمس    أستورᗫا والدورف   فئة  وصلنجوممن   ،    ᢝ
ᡧᣚ الإشغال  معدل 

  ᣠد مستوى  الفندق إᘭج   ᢝ
ᡧᣚــع الأولᗖᖁال الإشغال ما ᙏسᙫته      حᘭث ᗷلغ 

42 .%.  
  

ينال استورᗫا  "    “ شهادة    والدورف  ᡧᣆالأخ لجهود   المفتاح   
᠍
تكᗫᖁما

مجال   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣂللتم رائد  معᘭار   ᢝᣦو الإستدامة  تعᗫᖂز   ᢝ

ᡧᣚ الفندق   ᢝ
ᡧᣛموظ

  المسؤولᘭة البᚏئᘭة والعملᘭات المستدامة. 

Aventura (J3) 
Overall construction progress for the project stands at 54%.  
Aventura’s residential component, is progressing well and 
construction is in its advanced stages as shown in the images 
in the accompanying presentation. The mall component 
Aventura Mall is progressing well on the construction and 
leasing aspects.  
As the retail offerings in the northern areas of Kuwait are 
untapped, leading to high demand from the increasing 
population, which ensure a successful product deployment. 

  ) J3(أڤنتورا   
وع أفنتورا ᘻسᚽ ᢕᣂشᜓل    تنفᘭذ أعمال   ᡫᣄد  مᘭة الإنجاز  جᘘسᙏ لغتᗷ ثᘭح

وع ما ᙏسᙫته   ᡫᣄالم ᢝ
ᡧᣚ54  ،%  ثᘭث   حᘭالمخطط ح ᣢع ᢕᣂالبناء والتأج  

  ᢕᣂالتأج ᣢالطلب ع ᢝ
ᡧᣚ من فجوة ᢝ

ᡧᣍعاᘌ تᗫᖔ᜻ب أن شمال الᛞسᚽ مرتفع
ᢝ زᗫادة عدد  

ᡧᣚ ساهمت ᢝ ᡨᣎالتجزئة ومن العوامل الأخرى الᗷ عروض البيع
ᢝ المنطقة

ᡧᣚ السᜓان .  
  

ᢝ أما   ᡧᣎما هو    المحور السك᛿ ةᘭشائᙏالأعمال الا ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
 ملحوظا

᠍
ᛒسجل تقدما

 . ᢝᣥᘌالعرض التقد ᢝ
ᡧᣚ موضح  

Souk Sabah (S3) 
Souk Sabah is a smaller retail component in the city of Sabah 
Al-Ahmad. Obtaining permits is in the final stages and soon 
construction will begin. The project includes a traditional 
Souk and a three-star hotel, Hampton by Hilton.  

    (S3)سوق صᘘاح 
الأحمد،   الواقعة   التجزئةمراᜧز    أحد سوق صᘘاح هو   ᢝ مدينة صᘘاح 

ᡧᣚ
 من فئة ثلاث نجوم "هامبتون" 

᠍
 وفندقا

᠍
 تقلᘭدᘌا

᠍
وع سوقا ᡫᣄتضمن المᗫو

  ضمن سلسلة فنادق هᘭلتون العالمᘭة. 
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The Avenues – Bahrain  
The Avenues – Bahrain has an excellent occupancy rate of 
98%. Footfall has been flat this past quarter, however overall, 
over a longer period, it is on an increasing level.  
 

Phase 2, The Avenues – Bahrain’s west expansion will be 
completed in the fourth quarter, adding 42,000 square 
meters to the development. Leasing activities are progressing 
well and the preleasing demand is strong from certain anchor 
tenants. 
 

The addition of phase 2 will uplift the overall experience with 
new additions such as an ice rink as well as other components, 
all further increasing overall footfall into The Avenues - 
Bahrain. 

 الᘘحᗫᖁن –  نيوز ڤالأ 
%، الإقᘘال  98مجمع الأفنيوز الᘘحᗫᖁن ᘌحقق معدل إشغال ممتاز يᘘلغ  

 ᢝ
ᡧᣔالما الᗖᖁــع   خلال 

᠍
ثابتا ᛿   ᢝان 

ᡧᣚ المجمع  مرتادي  عام معدل  و᚛شᜓل 
    تزاᘌد. 

  

ا   سᚏتم الانتهاء من المرحلة الثانᘭة  الᘘحᗫᖁنمن  التوسعة  – لأفنيوز 
ᢝ   الغᘭᗖᖁة

ᡧᣚــع الرابعᗖᖁف ما مساحته  الᘭضᘭ42من هذا العام ، والذي س  
ᗫة الاجمالᘭة للمول ᢕᣂالمساحة التأج ᣢــع عᗖᖁم ᡨᣂستعزز هذه ،    الف م

الإرتقاء ᗷالتجᗖᖁة الشاملة من خلال اضافة عناᣅ جدᘌدة    إᣠ  الإضافة
 ᢝᣢالعائ فᘭه  ᡨᣂد  ك  من الᘭالجل ᣢلج ع ᡧ ᡨᣂال ها منحلᘘة  ᢕᣂد مكون  وغᗫᖂات ت

  الإجماᢝᣠ عᣢ الموقع. قᘘال من الإ
  

  ᢕᣂشطة التأجᙏشهد أᘻو  ًᢻاᘘاق  
᠍
ᡧ من المسᙬثمᗫᖁن  جᘭدا ᢕᣌجيᘭات ᡨᣂالاس .  

Hilton Garden Inn - Bahrain 
Connected to The Avenues - Bahrain, Hilton Garden Inn 
Bahrain’s current occupancy rate is 65%. Its strategic location 
overlooking the Bahrain Bay opposite to The Four Seasons 
Hotel, and connected to The Avenues, gives it a greater 
competitive edge 
Continuously working to improve and develop our projects, 
further works are being completed in the hotel as well as 
parking to enhance visitors’ experiences.  

 الᘘحᗫᖁن  – هᘭلتون جاردن إن  
ـــــــــشه ــــ ـــــــــمع  د ــــــ ــــ ــــ الإشغـــــــ ـــــــــدل  الحاᢝᣠ  ـــــــــــ ᙏسᙫتال  ى  ــــــــ ــــᘌحظ%.  65ه  ــــــــــــما 
اتᘭع  ــــــــــــᗷموق  دقــــــــــــالفن ᡨᣂمطــــــــــــاس  ᢝ ᢔᣑعلــــــــــــ خلᘭــــــــــــل  الᘘحᗫᖁــــــــــــى  ن ــــــــــــج 

ونز ــــــــــــمقاᗷو  ᡧ ᢕᣂالفورس فندق  ᗷالأفنيوز،  ل  ة ــــــــــــᘌمن  ا ــــــــــــمم  ومتصل  ᡧ ᢕᣂم ح 
ᘭة  ــــــــــــتنافسᘭرةــــــــــــكب.  

  
ᡧ وتطᗫᖔر مشارᗫعنا  ᢕᣌتحس ᣢاستمرار عᗷ وجاري إضافة تحديثات  نعمل ،

أعمال لتعᗫᖂز    تدعم  السᘭارات  مواقف   ᣠإ ᗷالإضافة    تجᗖᖁةالفندق 
  الزوار. 

  
The Avenues – Riyadh 
The mall component of The Avenues – Riyadh project is taking 
shape where construction is underway and has progressed 
according to the project’s set milestones and timelines, and 
construction is now at 40%.  
Following our leasing strategy, which includes hitting 
different milestones at each phase of construction and the 
project, pre-lease activities are progressing very well as there 
is high demand.  
 

  الᗫᖁاض  – الأڤنيوز  
الᗫᖁاض    ᢝ

ᡧᣚ الأفنيوز  وع  ᡫᣄذ  ان مᘭالتنف المجمعات لقᘭد   ᢔᣂᜧأ أحد  بناء 
ق  التجارᗫة   ᡫᣄال  ᢝ
ᡧᣚ ،نامج    الأوسط ᢔᣂال حسب  الإᙏشائᘭة  الاعمال   ᢕᣂسᘻ

ᢝ وᗖ سᘘة إنجاز جᘭدة متوافقة مع الخطة المعتمدة ᡧᣎ40 تعادل   الزم% .  
  

مع    
᠍
اتᘭجيتماشᘭا ᡨᣂنا اسᙬ   تحقيق  ل تتضمن   ᢝ ᡨᣎوال  ، ᢕᣂمعينة لتأج   ᙏسب 

 ᛿ مع ᢕᣂة   ملحوظ   فإن هناك تقدمل مرحلة من مراحل البناء،  للتأجᘌللغا
وععᣢ  عاᢝᣠ نظر᠍ا لوجود طلب   ᡫᣄالم . 

The Avenues – Khobar 
The Avenues Khobar has awarded a contract for the 
construction and the financing has been secured as previously 
announced. The contractor has mobilized on site and begun 
work, as evident from the images in the accompanying 
presentation. In the coming next quarter, the percentage of 
completion will be disclosed. 
 
 
 
 
 

  الخᢔᣂ  – الأڤنيوز  
للأعمال    ᢝᣓᛳالرئ ᗷالمقاول  الخاصة  المناقصة  ترسᘭة  من  الانتهاء  تم 

إᣠ  الإᙏشائᘭة،  عنه    ᗷالإضافة  الإعلان  تم  التمᗫᖔل ᛿ما   ᡧ ᢕᣌتأم 
᠍
ᢝ   مسᘘقا

ᡧᣚ
المقاول قام   . ᢝ

ᡧᣔالما ᗷ   ᢝدء  العام 
ᡧᣚ الصور  من  واضح  هو  العمل ᛿ما 

 ᢝᣥᘌسب  العرض التقدᙏ شف عن᜻تم الᚏــع القادم سᗖᖁال ᢝ
ᡧᣚالإنجاز.  و  
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Financial Performance Highlights  
Abhishek Rastogi: The Group delivered stable results building 
on the momentum of operationally stable performance at 
The Avenues in Kuwait where there are ongoing efforts to 
fine-tune the right GLA mix, contract price uplifts, increased 
WAULT, etc., partly supporting our top-line growth, 
complemented by increased hospitality revenue from rooms 
and F&B majorly aided from Waldorf Astoria.  
 

During the first quarter of 2024, profits increased by 2.52% to 
reach KD 16.26 million, showcasing a strong performance 
from our operations combined with a robust cash 
management mechanism resulting in an upward trend on the 
EBITDA which has increased by 11.12% to KD 27.07 million 
during the same period last year. This growth temporarily 
mitigates the impact of the increase in the land lease 
compensation of The Avenues in Kuwait, along with the 
increased impact of finance cost charged to the P&L.   
 

Our net profit margins decreased during the first quarter 
compared to the same period last year, as operational costs 
have risen by more than the growth yielded.  
The group’s average return on equity and assets has seen a 
downward trend in 2024 in comparison to the same period 
last year. This is in line with the Group’s emphasis on 
continuous spending on asset creation, expansion, and higher 
retention of profits within the business, which is in line with 
our expectations during a period where new assets are under 
the development phase.  
Year over year, the overall top-line performance has 
increased by 6.5% to KD 33.11 million, primarily driven by the 
operational success at The Avenues Kuwait and achieving a 
stable market share with strong occupancy levels in the 
hospitality sector in Kuwait where demand is limited. The 
operating margins are seeing a downward trend as we are in 
a period of realignment due to the recent price escalation of 
The Avenues’ land lease and the increase in operational costs. 
  

The Group’s total borrowing has increased by 11% to KD 609 
million compared to our positions at the end of 2023 where 
we are sourcing debt to partly fund the growth of our project 
under development and year-on-year these positions have 
risen by 52% from KD 401 million. 
Additionally, the Group intends to continue investing in 
expansion and asset development, while maintaining an 
optimistic outlook on financial outcomes for the upcoming 
periods. 
Lastly, I would like to express my gratitude to all of you for 
your time, and I will now pass it back to Nora. 

  لأداء الماᢝᣠ ا 
ᢝ أبهᛳشᘭك  ᢔᣐراستو :   

᛿اتها التاᗷعة نتائج مستقرة عᣢ الصعᘭد  حققت   ᡫᣃكة و ᡫᣄال ᢝᣢᘭشغᙬال   ᢝ
ᡧᣚ

᛿ل مستأجر ᗷعناᘌة    المستمرة لاختᘭار الأفنيوز الᗫᖔ᜻ت، حᘭث الجهود  
العقار، لᘭلائم   التأجᢕᣂ عندما ᘌحدث شاغر داخل  ووضعه ضمن مᗫᖂد 

ᡧ أداء الموقع، مع تحدᘌد أسعار العقود وزᗫادة مجموعة البيع   ᢕᣌوتحس
ᢝ تدعم النمو الشامل.   ᡨᣎها من العوامل ال ᢕᣂمدة العقود وغ  

  

لتصل %  2.52، ارتفعت الأرᗖاح ب سᘘة  2024خلال الᗖᖁــع الأول من عام  
  ᣠ16.26إ    ، ᢝ ᡨᣎᗫᖔدينار ك الإشغال مليون  عملᘭات   ᢝ

ᡧᣚ بᗫᖂادة  مدعومة 
اᘌدة  مما ᘌدل عᣢ الأداء  ، وលدارة النقد  ᡧ ᡨᣂات الإشغال المᘭالقوي لعمل  ᣠإ

ᢝ وجود  جانب  
ᡧᣚ تصاعدي  اتجاه   ᣠإ أدى  مما  النقد  لإدارة  قᗫᖔة  آلᘭة 

الدخل   والاستهلاك  هامش  والإهلاك  ائب  ᡧᣆوال الفوائد  ᢝ و قᘘل  ᡨᣎال  
 
᠍
ᢝ   27.07  إᣠلتصل  %  11.12ب سᘘة    شهدت ارتفاعا ᡨᣎᗫᖔمليون دينار ك

عام   من  الأول  الᗖᖁــع  نفسها   2024خلال  ه  ᡨᣂالفᗷ العام   مقارنة  من 
  . ᢝ

ᡧᣔخفف هذا النمو و الماᗫ  شᜓلᚽ   ضاتᗫᖔتع ᢝ
ᡧᣚ ادةᗫᖂال ᢕᣂمؤقت من تأث

اᘌد    إᘌجار أرض ᡧ ᡨᣂالم ᢕᣂجانب التأث ᣠل المحملة  ب الأفنيوز، إᗫᖔتᜓلفة التم
  .عᣢ الᗖᖁــح والخسارة

ᢝ خلال الᗖᖁــع الأول من عام  و 
ᡧᣚــح الصاᗖᖁ2024قد انخفضت هوامش ال 

ة  ᡨᣂالفᗷ ة    ذاتها مقارنةᘭلᘭشغᙬفنا الᘭث ارتفعت تᜓالᘭح ᢝ
ᡧᣔمن العام الما

  .تحققᗷأᡵᣂᜧ من النمو الذي 
  

 شهد متوسط العائد عᣢ حقوق الملᘭ᜻ة والأصول للمجموعة  
᠍
  انخفاضا

ᢝ عام  
ᡧᣚ2024    ة ᡨᣂالفᗷ ذاتها   مقارنة    . ᢝ

ᡧᣔذلك  و من العام الما  
᠍
مع  متماشᘭا

  ᡧ ᢕᣂكةترك ᡫᣄوالتوسع   ال الأصول  إᙏشاء   ᣢع المستمر  الإنفاق   ᣢع
و  ذلك،   ᣠإ وما  الأعمال  داخل  ᗷالأرᗖاح   ᢔᣂᜧأ ᚽشᜓل   الذي والاحتفاظ 

ᢝ تكون فيها الأصول الجدᘌدة قᘭد  ᡨᣎة ال ᡨᣂمع توقعاتنا خلال الف ᡫᣒيتما
  .التطᗫᖔر

  
ب سᘘة  و   ᢝᣠالإجما الأداء  ارتفع  سنوي،  أساس   ᣢ6.5ع ᣠإ لᘭصل   %

، مد  33.11 ᢝ ᡨᣎᗫᖔم᠍ و عمليون دينار ك  ᢝᣢᘭشغᙬالنجاح الᗷ المقام الأول ᢝ
ᡧᣚ ا

ᢝ الأفنيوز الᗫᖔ᜻ت وتحقيق حصة سوقᘭة مستقرة مع معدلات إشغال 
ᡧᣚ

ᢝ    قᗫᖔة
ᡧᣚ عات قويᘭث  مع متوسط مبᘭت حᗫᖔ᜻ال ᢝ

ᡧᣚ افةᘭكون قطاع الضᘌ
 الطلب محدود
᠍
 . ᘻشهد هوامش الᙬشغᘭل  ا

᠍
مما أدى اᣠ إعادة   انخفاضا

ᢝ الأفنيوز    ترتᚏبها نتجت
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣔجار الأراᘌأسعار إ ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂب الارتفاع الأخᛞسᚽ

  .وزᗫادة التᜓالᘭف الᙬشغᘭلᘭة
  

اض  ᛿ما   ᡨᣂاق  ᢝᣠكة ارتفع إجما ᡫᣄة    الᘘ11ب س  ᣠصل إᘭمليون    609% ل
ᢝ مقارنة   ᡨᣎᗫᖔة  ب دينار كᘌل    2023عام  ال نهاᗫᖔد الديون لتمᗫث نقوم بتورᘭح

ᢝ  قᘭد التطᗫᖔر، و   مشارᗫعنا  ᡨᣎة  الᘘأساس سنوي ارتفعت ب س ᣢ52ع %
ᢝ   401من   ᡨᣎᗫᖔمليون دينار ك.  

   
م  و  ᡧ ᡨᣂكةتع ᡫᣄمع   ال الأصول  وتطᗫᖔر  التوسع   ᢝ

ᡧᣚ الاسᙬثمار  مواصلة 
ات القادمة. ᗷا نتائجنا المالᘭة  لالحفاظ عᣢ نظرة متفائلة   ᡨᣂلف  

  
  

وفي نهاية المؤتمر، أود أن أعرب عن امتناني لكم جميعاً وأشكركم على  
  قضاء وقتكم معنا والآن ننتقل إلى السيدة/ نورا 
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Q&A Highlights: 

Question: Can you comment on the decline in revenue from 
investment properties on a quarter-to-quarter basis, as well 
as the reason behind not disclosing breakdown of revenue 
from investment properties 
Tareq AlAdsani: If we're comparing Q1 to Q1, there was an 
increase, while if we're comparing Q1 to Q4, there is the 
seasonality of our operations as well as the fact that Q4 had 
a one-time revenue adjustment, which would not give a 
consistent comparison.  
Abhishek Rastogi: With regards to the disclosure of the 
breakdown of revenue from investment properties, I think 
you're comparing versus the year-end. In year-end, we 
normally give a detailed disclosure, but on a quarter-to-
quarter basis we provide a normal disclosure. Overall, the 
revenue is increasing. 

 أبرز الأسئلة والأجᗖᖔة  

العقارات:  س من  الإيرادات  انخفاض   ᣢع التعليق  ᘌمكنك   هل 
عدم  وراء  السᛞب  وكذلك  سنوي،  رᗖــع  أساس   ᣢع  الاسᙬثمارᗫة 

  الإفصاح عن تفاصᘭل الإيرادات من العقارات الاسᙬثمارᗫة؟ 
  

 : ᢝ
ᡧᣍة ذاتها   طارق العدسا ᡨᣂــع الأول مع الفᗖᖁال نتائج  ᢝ حال تم مقارنة 

ᡧᣚ
ᢝ    2023من العام 

ᡧᣚ ةᘭار وجود عوامل موسمᘘالاعتᗷ فإنه يتوجب الاخذ
ᢝ الᗖᖁــع الرابع. لذلك 

ᡧᣚ الإيرادات ᢝ
ᡧᣚ ل الذي تمᘌالتعد ᣠالإضافة إᗷ أعمالنا

 .
᠍
  لا تكون المقارنة دقᘭقة تماما

  
 : ᢝ ᢔᣐراستو لل  أبᛳشᘭك  من  ᗷال سᘘة  الإيرادات  تفاصᘭل  عن  ᜻شف 

يتم عادة إجراء مقارنات عᣢ أساس نهاᘌة العام العقارات الاسᙬثمارᗫة،  
أما عᣢ أساس رᗖــع    للإيرادات. 

᠍
 تفصᘭلᘭا

᠍
نقدم إفصاحا العام  نهاᘌة   ᢝ

ᡧᣚو
  نسنوي ف

᠍
اᘌدᚽشᜓل عام الإيرادات  و ،  عامقدم إفصاحا ᡧ ᡨᣂب. 

  

Question: Can you share the rental revenue generated from The 
Avenues Kuwait in the first quarter of 2024, as well as the leasing 
percentage of The Avenues - Riyadh, and reason for decline in Q1 
and the weakness in margins?  
Tareq AlAdsani: Most of our revenue, about 80 to 90% is from The 
Avenues in Kuwait. As for Riyadh, the leasing is a continued work 
in progress. However, let me assure you that we are concentrating 
on the difficult part of leasing which does not necessarily consists 
of a high percentage, but is the work required to finalize big tenant 
groups which will ramp up the percentage as we get closer to 
completion.  

الأفنيوز   عن  الناتجة  الإᘌجار  إيرادات  مشاركة  ᘌمكنك   سؤال:   هل 
 ᢝ
ᡧᣚ  ᢕᣂالتأج ᙏسᘘة  وكذلك  عام  2024،  من  الأول  الᗖᖁــع   ᢝ

ᡧᣚ  الᗫᖔ᜻ت 
وضعف  الأول  الᗖᖁــع   ᢝ

ᡧᣚ الانخفاض  وسᛞب   الأفنيوز  -   الᗫᖁاض، 
 الهوامش؟ 

من   ᢝ
ᡨᣍتأ  ،%90  ᣠ80  إ  ᢝᣠحوا إيراداتنا،  :  معظم  ᢝ

ᡧᣍالعدسا  طارق 
ᢝ الᗫᖔ᜻ت. أما ᗷال سᘘة للᗫᖁاض، فإن ᙏسᘘة التأجᢕᣂ لا تزال

ᡧᣚ الأفنيوز    ᢝ
ᡧᣚ

 اسمحوا ᢝᣠ أن أؤكد لᝣم أننا نركز عᣢ الجزء الصعب  ،طور التنفᘭذ،  
العمل  ورة من  ᙏسᘘة عالᘭة، ول᜻نه  ᡧᣆالᗷ والذي لا يتكون ᢕᣂالتأج  من 
من  ة  ᢕᣂكب مجموعات   ᣢع ة  ᢕᣂالأخ اللمسات  لوضع   المطلوب 

ᗖنا من الاᜧتمال .  ᡨᣂلما اق᛿ ةᘘد ال سᗫ ᡧ ᢕᣂن والذي سᗫᖁالمستأج 

Question: Can you share regarding the rental income 
generation from Aventura - J3, and what could be the net 
profit contribution as well as when to expect contribution 
to impact the financials? 
Tareq AlAdsani: The anticipated completion of Aventura is 
2026. There will be a stabilization period which we believe 
will happen over two years on a theoretical basis. However, 
we've seen previously from our experience in The Avenues - 
Bahrain and the fourth phase of The Avenues in Kuwait 
where it has achieved better expected. 
During the initial period, we expect Mabanee to gain KD 1.5 
to KD 2 million and ramp up going forward. Again, these are 
too early to predict and our leasing team is in their process 
of preleasing phase to obtain the best deals. 
 

وع أفنتورا الإᘌجار ᗷسؤال: هل ᘌمكنك مشاركة ما يتعلق   ᡫᣄم ᢝ
ᡧᣚ  وما ،

  ᢝ
ᡧᣚصا ᢝ

ᡧᣚ المساهمة ᢝᣦ  ᢕᣂالتأث ᢝ
ᡧᣚ تتوقع المساهمة ᡨᣎــح وكذلك مᗖᖁال

  عᣢ البᘭانات المالᘭة؟ 
  

 : ᢝ
ᡧᣍطارق العدسا  

ᢝ الانتهاء المتوقع  
ᡧᣚ وع ᡫᣄة استقرار  2026عام    للم ᡨᣂوستكون هناك ف .

ᡧ عᣢ أساس نظري. ومع ذلك، فقد  ᢕᣌمدار عام ᣢنعتقد أنها ستحدث ع
ᢝ الأفنيوز  

ᡧᣚ ناᙬᗖᖁق᠍ا من خلال تجᗷن و   -رأينا ساᗫᖁحᘘال  ᢝ
ᡧᣚ المرحلة  كذلك

ᢝ الᗫᖔ᜻ت حᘭث 
ᡧᣚ عة من الأفنيوزᗷنتائج أفضل من المتوقع  حققنا الرا.  

اوح من     ᡨᣂلغ يᘘم ᣢع ᢝ
ᡧᣍاᘘة من المتوقع حصول المᘭة الأول ᡨᣂخلال الف

1.5    ᣠ2إ    ᢝ ᡨᣎᗫᖔكر توقع هذا الأمر ،  مليون دينار كᘘونعتقد  ، ومن الم
 أننا سنحقق عائد᠍ا جᘭد᠍ا بناءً عᣢ ذلك. 
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Question: Regarding the occupancy rates for hotels in 
Kuwait, do you expect profits from these properties going 
forward? 
Tareq AlAdsani: We cannot control market and economic 
conditions, however, we have a great product and in every 
market there are seasonality’s, and has its resulting impact 
to the operational performance. The Hotel Operation is 
currently generating profits and once the economic state is 
improved, we expect the benefits will show at the occupancy 
level, ADRs and its resultant bottom line. 

 

ᗷال سᘘة ل سب إشغال الفنادق سؤال : هل ᘌمكنك مشاركة ما يتعلق   
ᢝ الᗫᖔ᜻ت، هل تتوقعون أرᗖاحا من هذه العقارات مستقᘘلا؟ 

ᡧᣚ  
  

 : ᢝ
ᡧᣍالعدسا ᢝ    طارق 

ᡧᣚ التحᜓم  ، ومع   عوامل وظروفلا ᘌمكننا  السوق 
ᢝ النتائج من الأᙏشطة والمجالات الموسمᘭة .    ذلك ،

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂوهناك أداء ممي
و  تطور   ᢝ

ᡧᣚ  ᢝ
ᡨᣚللفناد  ᢝᣢᘭشغᙬال والوضع  الوضع  ᗷالᗖᖁــح  علينا  ᗫعود 

االإشغال  مستوى   ᡧ ᢕᣌتحس المتوقع  من  لذي  تحسن   ᢝ
ᡧᣚ الاقتصادي 

  وزᗫادة معدل الإشغال اليوᢝᣤ للغرفة . 
  

Question: Regarding the company’s projects in Saudi 
Arabia, will they be opening in phases, or at one time? 

Tareq AlAdsani: The mall component will open in one phase, 
while the towers have a different timeframe for each. The 
same is for The Avenues - Khobar, where Khobar has a 
hospitality component as well as the mall.  

ᢝ السعودᘌة هل سᚏتم افتتاحها  
ᡧᣚ كة ᡫᣄــع ال  سؤال: ᗷال سᘘة لمشارᗫــ

ᢝ وقت واحد؟ 
ᡧᣚ مراحل أم ᣢع 

 ᢝ
ᡧᣍكون  :    : طارق العدساᘭأن الأبراج  س ᡧ ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ تم افتتاح المولᚏة سᘌداᗷ
مختلف  ᢝ ᡧᣎزم إطار  الأفنيوز  -   الخᢔᣂ لها   ᣢع نفسه  ء  ᢝ

ᡫᣓال  ،وᗫنطبق 
  فندق.   المتضمن مركز تجاري و 

Question:  Based on the project values for The Avenues - 
Riyadh and Khobar, how much capex are you targeting to 
spend in 2024 and 2025?   
Tareq AlAdsani: The capex spending in our Riyadh project 
during 2024 and 2025 is between 30% to 35% of the 
consolidated project size. As for Khobar, the contractor has 
mobilized on site and begun work where we foresee that 
during 2024 and 2025 a spending in the range of 15% to 20% 
of the consolidated project size. 

 

وᢝᣘ الأفنيوز الᗫᖁاض والأفنيوز   ᡫᣄمة مᘭق ᣢما    سؤال: بناء ع ، ᢔᣂالخ
 ᢝ

ᡧᣚ ة المتوقع انفاقهاᘭ؟ 2025-2024هو حجم النفقات الرأسمال  
 ᢝ
ᡧᣍطارق العدسا:   ᣢسب الإنفاق عᙏ اوح ᡨᣂت ᢝ

ᡧᣚ اضᗫᖁوع الأفنيوز ال ᡫᣄم
ة   ᡨᣂ2025- 2024الف    ᡧ ᢕᣌ30ما ب  ᣠــــع35% إᗫحجم المشار ᢝᣠمن إجما %  

ᢝ حدود  
ᡧᣚ اوح ᡨᣂة الإنفاق تᘘسᙏ فإن ᢔᣂوع الخ ᡫᣄة لمᘘال سᗷ 20  -15أما  %

ة  ᡨᣂالف ᢝ
ᡧᣚ وع ᡫᣄ2025-2024من حجم الم . 

Nora Zehery: This concludes the Q&A portion and our call. 
We would like to thank you for attending. Should you have 
any further questions. Please do not hesitate to contact us 
via phone or email us at: investorsrelations@mabanee.com.  

Thank you all very much for attending the call 

ي:   ᢕᣂزه أن   نورا  نود  ᗷالمᜓالمة.  الخاص  الأسئلة  فقرة  ذلك  يتضمن 
 ᢔᣂمكنᜓم الاتصال بنا عᘌ ،ᜓم أي سؤال آخرᘌان لد᛿ عا وانᘭم جم᛿شكرᙏ
  : ᢝᣠالتا العنوان   ᣢع  ᢝ

ᡧᣍو ᡨᣂ᜻الإل ᗫد  ᢔᣂال  ᢔᣂع مراسلتنا  أو   الهاتف 
InvestorsrelaƟons@mabanee.com  .  

  
 .ᢿًᗫᖂج 

᠍
 شكرا

 
 


























































