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حول هذا التقرير
لشركة  التاسع  الاستدامة  تقرير  لكم  نقدم  أن  يسرّّنا 
الرئيسية  المباني، والذي يلخص أداءنا وإنجازاتنا عبر المحاور 
للحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( الرئيسية 
لعام 2025، حيث تظل الاستدامة ركيزة أساسية في صميم 
استراتيجية شركة المباني كما يتضح من تركيز جهودنا على 
تحقيق قيمة مستدامة بعيدة الأمد لجميع أصحاب المصلحة. 
ومجدداًً، نؤكد من خلال هذا التقرير التزامنا بمبادئ الشفافية 

والمساءلة والنمو المسؤول.

تم توسيع نطاق وحدود هذا التقرير ليشمل شركات مجموعة 
المباني  وشركة  البحرين  مباني  شركة  ذلك  في  بما  المباني، 
التقرير،  هذا  وخلال  السعودية.  العربية  المملكة  في  الثانية 
شركة  إلى  و”نحن”  و”الشركة”  “المباني”  مصطلحات  تشير 
بشكل  المباني”  “مجموعة  تشير  بينما  ش.م.ك.ع.،  المباني 
والمباني  البحرين  ومباني  الكويت  المباني  شركة  إلى  جماعي 
الاعتبارات  ندمج  كيف  التقرير  ويوضح  السعودية.  الثانية 
عملياتنا  في  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
اليومية، وفي تطوير المشاريع، ومشاركة أصحاب المصلحة، 
المستدامة  للتنمية  المتحدة  الأمم  أهداف  مع  يتماشى  بما 
الاقتصادية  البحرين  ورؤية   2035 الجديدة  الكويت  ورؤية 
2030 ورؤية السعودية 2030. كما يسلط هذا التقرير الضوء 
الناشئة،  الاستدامة  وفرص  لتحديات  الشركة  استجابة  على 
فضلًاً عن التزامنا المستمر بإحداث أثر ايجابي بيئياًً واجتماعياًً.

فترة التقرير

يغطي هذا التقرير الفترة من أول يناير إلى 31 ديسمبر 2025. 
هذه  خلال  الشركة  أنشطة  على  التركيز  ينصب  وبينما 
السنة التقويمية، إلا أنه قد يتم تضمين بعض المعلومات 
والتطورات التي حدثت قبل هذا الإطار الزمني أو بعده بغية 
أي  الى  بوضوح  الاشارة  مع  والاستمرارية.  السياق  ضمان 

استثناءات.

أطر إعداد التقارير المرجعية

تم إعداد هذا التقرير بما يتوافق مع معايير وأطر وإرشادات 
الاستدامة المعترف بها عالمياًً ومحلياًً وتشمل:

	•)GRI( معايير مبادرة إعداد التقارير العالمية

	•)SASB( مجلس معايير محاسبة الاستدامة

	•)UN SDGs( أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

رؤية الكويت 2035•	

البيئية •	 المعايير  تقارير  لإعداد  الكويت  بورصة  إرشادات 
والاجتماعية والحوكمة المؤسسية

الأخطاء الجوهرية والمطبعية

في حالة تحديد أي أخطاء جوهرية أو مطبعية بعد نشر هذا 
الموقع  على  وإتاحتها  التصحيحات  إصدار  سيتم  التقرير، 
مسؤوليتنا  مع  وتماشيا�  للشركة.  الرسمي  الإلكتروني 
قابلة  إلكترونية  كصيغة  التقرير  هذا  نشر  يتم  البيئية، 
للتنزيل من خلال موقعنا الإلكتروني، وليس بصيغة ورقية 

مطبوعة.

معلومات الاتصال

لمزيد من المعلومات أو لتقديم التعليقات أو الملاحظات 
بشأن هذا التقرير، يرجى التواصل مع:

نورا زهيري

مدير أول الاتصال المؤسسي، شركة المباني ش.م.ك.ع.

ص.ب. 5132 الصفاة 13053 الكويت

هاتف: 22244441

zehery@mabanee.com

حول هذا التقرير
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1-1
رحلتنا  في  التقدم  نواصل  بينما 
أكثر  عقارية  مشاريع  تطوير  نحو 
دولة  في  بيئياًً  مسؤولة  استدامة 
بها،  نعمل  التي  والدول  الكويت 
الاستدامة  تقرير  أقدم  أن  يسرني 
التاسع لشركة المباني، لعام 2025.

يبرز هذا التقرير التزاماتنا المستمرة، وأولوياتنا المتطورة، 
وإنجازاتنا الرئيسية في دمج مفاهيم الاستدامة عبر كافة 
والممارسات  المعايير  أفضل  مع  يتماشى  بما   ، عملياتنا 
التأكيد  التقرير  هذا  خلال  من  ونجدّّد  دولياًً.  بها  المعترف 
على إيماننا بأن نجاح الأعمال على المدى البعيد إنما ينبغي ان 
يرتبط ارتباطاًً وثيقاًً بالحفاظ على البيئة وتحمل المسؤولية 
الإشراف  مع  جنب  إلى  جنباًً  حوكمة  وتطبيق  الاجتماعية 

البيئي والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة الرشيدة.

بصفتنا من رواد التطوير العقاري، فضلًاً عن كوننا مواطنين 
العميقة  مسؤوليتنا  ندرك  فإننا  مسؤولين،  مؤسسيين 
نحو تعزيز ثقافة البناء الواعية بيئياًً والالتزام بأعلى معايير 

ممارسات البناء المسؤولة.

2025 واصلنا تعزيز مرونتنا التشغيلية من خلال  في عام 
استثمارات مستهدفة في التحول الرقمي.

الأساسية،  العمليات  أتمتة  في  الناجح  للإنجاز  كان  ولقد 
تدريب  برامج  خلال  من  السيبراني  الأمن  قدرات  وتعزيز 
الأصول  عبر  متطورة  مراقبة  تقنيات  ونشر  منظمة، 
التشغيلية  الكفاءة  تعزيز  في  أثره  له  كان  الرئيسية، 
معايير  على  الحفاظ  مع  سواء،  حد  على  الزائرين  وسلامة 

الصحة والسلامة المهنية المعتمدة دولياًً.

نواصل  الابتكاري،  ونهجنا  للاستدامة  مبادراتنا  خلال  من 
استهلاك  وترشيد  البيئية،  بصمتنا  لخفض  مساعينا 
حياة  نمط  على  والتشجيع  الطاقة،  كفاءة  وتعزيز  الموارد، 
صحي. كما نواصل تحديث ممارساتنا في مجال المشتريات 
وإدارة الموردين من خلال دمج المعايير البيئية والاجتماعية 
في جميع مراحل سلسلة التوريد، علاوة على رقمنة تفاعل 
بما  والإقليميين  المحليين  الشركاء  ودعم  الموردين، 
خلال  ومن  المستدامة.  المشتريات  مبادئ  مع  يتماشى 
فإننا  والإقليميين،  المحليين  للموردين  الأولوية  إعطاء 
نسهم بشكل أكبر في تحقيق المرونة الاقتصادية ضمن 
سلسلة القيمة لدينا، بما يقربنا من تحقيق رؤيتنا للتنمية 

المستدامة في جميع جوانب أعمالنا.

كما واصلنا على مدار العام الماضي تطبيق ممارسات البناء 
شهادة  على  الحصول  بهدف  مشاريعنا،  جميع  في  الأخضر 
لجميع   )LEED( والبيئة  الطاقة  تصميمات  في  الريادة 

مشاريعنا التطويرية.

رسالة رئيس مجلس الإدارة

محمد عبد العزيز الشايع
رئيس مجلس الإدارة

لا تعمل هذه الجهود على تخفيف بصمتنا البيئية فحسب، 
أصحاب  لجميع  الأمد  بعيدة  قيمة  خلق  إلى  وترمي  بل 
المصلحة لدينا، إذ أننا نعمل باستمرار على دمج الاستدامة 
يتعلق  وفيما  التوجيهية.  ومبادئنا  المؤسسية  ثقافتنا  في 
نموذجياًً  عاماًً   2025 عام  كان  الاجتماعية،  بالاستدامة 
من  استهدافاًً  والأكثر  الموسعة  المجتمعية  للمشاركة 
خلال زيادة الاستثمار في مبادرات المسؤولية الاجتماعية، 
والاندماج  العامة،  الصحة  على  خاص  بشكل  التركيز  مع 

الاجتماعي، وإمكانية الوصول.

لا شك أن تحقيق هذه الطموحات إنما يتطلب التزاماًً بعيد 
البيئة  ‘حماة  أحد  وبصفتنا  جماعياًً.  وجهداًً  واتساقاًً،  الأمد، 
المسؤولية  هذه  نتحمل  فإننا  الكويت’،  في  العمرانية 
على  المستدامة  التنمية  أجندة  دفع  بغية  بالكامل 

المستويين المحلي والعالمي.

التي  الرشيدة،  لحكومتنا  امتناني  خالص  عن  أعرب  أن  أودّّ 
أهداف الاستدامة  للتواؤم بقوة مع  نعمل معها عن كثب 
عن  وأعرب  والمجتمعية،  الاجتماعية  والأهداف  المحلية، 
تقديري البالغ لأصحاب المصلحة لدينا لثقتهم المستمرة، 
ومشاركتهم، وشراكتهم، الأمر الذي مكننا من بناء بيئات 
أكثر أماناًً وشمولًاً واستدامة للأجيال الحالية والمستقبلية. 
ستظل  المباني  شركة  أن  أثق  المستمر،  وبدعمكم 
تحتفظ بمكانة رائعة تمكّّنها من تقديم قيمة مستدامة 

ومشتركة على المدى البعيد.
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الذي  التقدم  نشارككم  أن  يسرنا 
مجال  في  المباني  شركة  أحرزته 
عام  وهو   ،2025 لعام  الاستدامة 
تميّّز بالتطور المستمر الذي أحرزناه 
للاعتبارات  دمجنا  أسلوب  في 
البيئية والاجتماعية والحوكمة في 
عملياتنا التشغيلية وإجراءات صنع 
مجال  في  مسيرتنا  تزال  ولا  القرار. 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة 
والمؤسسية تمثل مسألة محورية 
في كيفية إدارتنا للمخاطر، وتعزيز 

الأداء، وتقديم قيمة بعيدة الأمد.

التميز  على  المنضبط  والتركيز  القوية  القيادة  وبفضل 
نتائج  إلى  بالاستدامة  التزاماتنا  تحويل  واصلنا  التشغيلي، 
والسلامة  الكفاءة  وضعنا  العام،  وخلال  ملموسة. 
أولوياتنا عبر كافة أصولنا، مما يعزز  والمرونة في مقدمة 
مكانة شركة المباني كمطور عقاري مسؤول ويتطلع نحو 

المستقبل. 

وبصفتنا إحدى الشركات العقارية الرائدة في الكويت، فإننا 
المستدامة  التنمية  طموحات  دعم  في  دورنا  تماماًً  ندرك 

للدولة.

التحتية  بنيتنا  لتعزيز  جهودنا   2025 عام  شهد  كما 
التشغيلية من خلال استثمارات موجهة في مجالات الأتمتة 

والأنظمة الرقمية والقدرات الأمنية.

جانب  إلى  الرئيسية،  العمليات  أتمتة  مبادرات  لإنجاز  كان 
تعزيز ضوابط تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتدريب 
سلامة  تحسين  على  الإيجابي  أثره  السيبراني،  الأمن  على 
تجربة  ودعم  التشغيلية،  المخاطر  من  والحدّّ  البيانات، 
استُُكملت  وقد  لدينا.  والمستأجرين  للزائرين  أماناًً  أكثر 
هذه الجهود من خلال استمرار نشر تقنيات أمنية متقدمة 
والحفاظ على معايير الصحة والسلامة المهنية المعترف 

بها دولياًً.

وتماشياًً مع رؤية الكويت 2035 والأهداف المناخية الوطنية، 
واصلنا ترسيخ مبادئ الاستدامة في مشاريعنا وعملياتنا، 
حيث تظل ممارسات البناء الأخضر عنصراًً أساسياًً في دورة 
جوائز  حصد  نحو  مستمر  تقدم  إحراز  مع  مشاريعنا،  حياة 
معترف بها دولياًً والالتزام بالحصول على شهادات الريادة 
مشاريعنا.  لجميع   )LEED( والبيئة  الطاقة  تصميمات  في 
الاقتصاد  ممارسات  بتعزيز  ذاته  الوقت  في  قمنا  ولقد 
الدائري من خلال شراكات إعادة تدوير منظمة، الأمر الذي 

يعزّّز الإدارة المسؤولة للنفايات في جميع وجهاتنا.

ملموساًً  تقدماًً  الماضي  العام  مدار  على  أحرزنا  وقد  هذا 
مع  لدينا  التوريد  وسلسلة  الشراء  ممارسات  مواءمة  في 
أولويات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. ولقد 
من  وإدارتهم  الموردين  تسجيل  عملية  رقمنة  عززت 
سمات الشفافية والكفاءة، في حين يضمن دمج الفحص 
اعتبارات  تضمين  الموردين  تقييم  في  والاجتماعي  البيئي 

الاستدامة منذ البداية.

المحليين  الموردين  مع  المستمر  تعاوننا  يجسد  كما 
والإقليميين التزامنا بدعم المرونة الاقتصادية في أسواقنا.

في  أساسية  ركيزة  الاجتماعية  المسؤولية  وتظل 
إلى   2025 عام  في  عمدنا  ولقد  للاستدامة.  استراتيجيتنا 
بشكل  التركيز  مع  المجتمعي،  للاستثمار  برامجنا  توسيع 
وإمكانية  الاجتماعي،  والاندماج  العامة،  الصحة  على  خاص 
والبرامج  الصحية،  التوعية  مبادرات  خلال  ومن  الوصول. 
وتحسينات  الإعاقة،  ذوي  الأشخاص  لتمكين  المصممة 
بيئات  إلى خلق  الوصول في جميع وجهاتنا، سعينا  إمكانية 

شاملة تلبي الاحتياجات المتنوعة لمجتمعاتنا.

الأداء  تجاه  نهجنا  يظل  للمستقبل،  استشرافنا  وفي 
مسترشداًً برؤية متوازنة للنجاح؛ رؤية تثمّّن القوة المالية 
والحوكمة  البيئي،  والإشراف  الاجتماعي،  التأثير  جانب  إلى 
الرشيدة. ومن خلال دمج الاستدامة في العمليات اليومية 
وضع  في  المباني  شركة  تظل  الأمد،  بعيد  والتخطيط 
الفرص  واقتناص  التحديات  مواجهة  من  يمكّّنها  جيد 

المستقبلية.

استدامة  أكثر  مستقبل  بصياغة  المباني  شركة  تلتزم 
وشمولًاً ومرونة لدولة الكويت والمنطقة، وتحقيق القيمة 
والتنمية  التشغيلي  والتميز  المسؤول  النمو  خلال  من 

الهادفة.

رسالة الرئيس التنفيذي2-1

وليد خالد الشريعان
الرئيس التنفيذي
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اجتماعياًً

تم الانتهاء من أتمتة أنظمة الدفع عام 2025.•	

189 ساعة تدريبية للموظفين •	 تم تقديم إجمالي 
حول أمن البيانات والمعلومات.

الأيزو •	 بشهادة  احتفظنا  مدرباً،  أمنياً  فرداً   335 مع 
مباشرة  إدارة  مع  الأمن،  لإدارة   45001:2015
القيادة  قبل  من  المهنية  والسلامة  للصحة 

التنفيذية.

جميع •	 في  الصافي  الثلاثي  التأجير  نظام  تطبيق  تم 
المشاريع التشغيلية لشركة المباني.

إلهام”، •	 “قصة  مبادرة  المباني  شركة  أطلقت 
إنجازات  لتكريم  وحفل  معرض  بين  جمعت  التي 

الأشخاص ذوي الإعاقة في الكويت.

	• )1:1( والإناث  الذكور  بين  متساوية  أجور  نسبة 
لضمان المساواة بين الجنسين.

مجالات •	 في  وظائف  يشغلن  النساء  من   %19.8
العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات.

حصلت المباني على شهادة “أفضل مكان للعمل” •	
على مستوى منطقة دول مجلس التعاون الخليجي.

لم يتم الإبلاغ عن أي حوادث تتعلق بالتمييز.•	

الاجتماعية •	 للمسؤولية  مبادرة   108 إطلاق  تم 
الاجتماعية  التنمية  مجالات  في  للشركات 
والمجتمعية، والثقافة والبيئة، والابتكار، والتعليم، 

والصحة، والرياضة والشباب.

اقتصادياًً

الكويت •	 في  غالبيتهم  مورداً،   1411 إشراك  تم 
المرونة  لدعم  السعودية،  العربية  والمملكة 

الاقتصادية الإقليمية.

تم تطبيق نظام رقمي لإدارة الموردين، ما أسفر •	
عن تحسين الكفاءة والشفافية ودقة البيانات.

في •	 أخضر  قرض  اتفاقية  أول  المباني  وقّعت 
الكويت.

بيئياً

تلتزم جميع المشاريع بمعايير البناء الأخضر وفقاً •	
للمعايير الوطنية.

الأڤنيوز •	 مشاريعنا:  خلال  من  الحضري  التجديد 
العربية  المملكة  في  الخبر   - والأڤنيوز  الرياض   -

السعودية، وسوق صباح في الكويت.

موقع •	 من   %100 نسبة  الخبر،   - الأڤنيوز  في 
المشروع عبارة عن أرض يُعاد تطويرها.

	• ،”LEED“ شهادة  على  الحاصلة  المشاريع  بلغت 
نسبة  مسبقاً،  اعتمادها  تم  التي  والمشاريع 
حيث  من  الاستثمارية  محفظتنا  من   %40.55

المساحة بالمتر المربع.

	• 4.4 من المتوقع أن تولد الطاقة المتجددة إجمالي 
أنظمة  خلال  من  سنة   / ساعة  كيلوواط  مليون 
 - الأڤنيوز  في  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة 

الخبر وسوق صباح وأڤنتورا مول.

)YoY( في •	 5% على أساس سنوي  انخفاض بنسبة 
استهلاك الطاقة تحت سيطرة المالك في مشروع 
بعام  مقارنةً   2025 عام  خلال  الكويت   – الأڤنيوز 

.2024

في •	  %3 بنسبة  للمالك  المياه  استهلاك  انخفاض 
الأڤنيوز - الكويت، دعماً للجهود الوطنية في ترشيد 

استهلاك المياه في منطقة تعاني من شح المياه.

لشركة •	 التابع  النفايات  إدارة  برنامج  خلال  من 
في   %9 تدوير  إعادة  نسب  تحقيق  تم  المباني، 
وغير  الخطرة  للنفايات  البحرين  في   %3 و  الكويت 
إلى  الخطرة ضمن مشاريعنا التشغيلية، وما يصل 
95% من نفايات البناء في أكبر مواقعنا في األڤنيوز 

- الرياض بالمملكة العربية السعودية.

الحوكمة

حقق مجلس الإدارة نسبة حضور 100% في جميع •	
اجتماعاته العشرة التي عُقدت بحلول نهاية عام 

.2025

مجلس •	 في  مستقلة  عضوة  المباني  ضمّت 
الإدارة، وهي الدكتورة رنا عبد الله الفارس.

الإدارة •	 مجلس  في  المستقلون  الأعضاء  يشكل 
نسبة 29% من إجمالي أعضاء المجلس )عضوان 
من أصل سبعة أعضاء(، وهو ما يتجاوز الحد الأدنى 

المطلوب من هيئة أسواق المال )%20(.

لمجلس •	 متخصصة  تدريبية  برامج  تقديم 
الاستدامة،  تغطي  التنفيذية  والإدارة  الإدارة 
للأزمات،  والاستجابة  الشركات،  مخاطر  وإدارة 

والمسؤولية الاجتماعية.

مجلس •	 تعويضات  عن  تفصيلي  إفصاح  تقديم 
272,000 دينار كويتي  الإدارة، بما في ذلك مبلغ 
كويتي  دينار   383,000 ومبلغ  سنوي  كراتب 

مقابل المهام والمسؤوليات الإضافية.

وضعت المباني سياسة استدامة رسمية.•	

أبرز مؤشرات الأداء3-1



02
تحقيق القيمة

وعدنا المؤسسي 

2-1 نبذة عن المباني

2-2 الجوائز والإنجازات

2-3 الاستثمار المسؤول

2-4 أبرز مشاريع المباني

2-5 الأداء المالي



9

0102 0102
المباني - تقرير الاستدامة 2025

تُُعد شركة المباني مطوراًً عقارياًً رائداًً وشريكاًً استراتيجياًً 
في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، مدفوعةًً بالتزام 
تركيزها  وينصب  والتميز،  والابتكار  الاستدامة  تجاه  قوي 
على تقديم مشاريع تطويرية رائدة تخلق قيمة بعيدة الأمد 

لمساهمينا والمجتمعات التي ندعمها.

نحن نفخر بامتلاك وتشغيل مشروع الأڤنيوز، وهو وجهة 
فريدة من نوعها تجمع بسلاسة بين تجارب البيع بالتجزئة 
الاستثمارية  محفظتنا  تشتمل  كما  والضيافة.  والترفيه 
على مشاريع بارزة في قطاعات الترفيه والسياحة والعقارات 

في الكويت والبحرين والمملكة العربية السعودية.

في شركة المباني، نحن نولي الأولوية للحوكمة المؤسسية 
القوية والإشراف البيئي والمسؤولية الاجتماعية عبر جميع 

جوانب عملياتنا.

أما سعينا الدؤوب لتحقيق التميز فقد جعل منا طرفاًً فاعلًاً 
وموثوقاًً في السوق، وحافظنا من ثم على مكانتنا كشركة 

مدرجة في بورصة الكويت منذ عام 1999.

القيمالرؤية
الريادة في مجال التطوير العقاري والشراكة 
تؤمن  فريدة  عقارية  مشروعات  ضمن 
قيمة مضافة لشركائنا وللمجتمعات التي 

نحرص على خدمتها.

المعرفة:•	

نعتمد في اتخاذ قراراتنا على الجمع ما بين فهم احتياجات عملائنا والأسواق التي نعمل بها، واعتماد تصاميم 
ترقى إلى العالمية.

الإقدام:•	

تصاميم  ذات  متميزة  مشاريع  لتنفيذ  آفاقنا  توسيع  على  باستمرار  ونحرص  والمرونة،  الابتكار  بين  نجمع 
هندسية تتحدى المألوف، وتوفر في الوقت نفسه مستوى عاليًًا من الجودة وقيمة لا تضاهى.

أصحاب عمل مؤتمنون: •	

نلتزم بالتفوق والريادة ومكافأة الأداء المتميز، حيث نوفر لموظفينا الفرص المناسبة للتعلم والتطور وفق 
احتياجاتهم، وذلك من أجل تحقيق التميز والارتقاء بأدائهم إلى المستوى العالمي.

العملاء والمجتمع في الصميم:•	

تلبية  على  حرصًًا  أولوياتنا  مقدمة  في  وعملائنا  ومساهمينا  شركائنا  احتياجات  نضع  نخطوها،  خطوة  كل  في 
تطلعات المجتمعات التي نخدمها والبيئة التي يعيشون فيها.

نشاط تجاري مسؤول:•	

نعمل كفريق واحد ونسترشد بمبادئ النزاهة والتواضع والحوكمة الرشيدة في كل أعمالنا سعيًًا إلى تحقيق 
النجاح وكسب ثقة وتقدير شركائنا.

الرسالة
استثمار  مجال  في  رائدة  شركة  باعتبارنا 
وإدارة وتطوير المشروعات العقارية؛ فإننا 
مشروعات  ضمن  شركائنا  مع  نتعاون 
ومواصفات  خصائص  ذات  فريدة  عقارية 
والتميز  الجودة  الإبداع،  حيث  من  عالمية 
في التصاميم، مع ضمان عوائد مُُجزية على 

الاستثمار.

2-1نبذة عن المباني
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قطاعات العمل الرئيسية لدى شركة المباني:
الشركات التابعة لشركة المباني

الشركات التابعة في دولة الكويت

تطوير مشاريع متعددة 
الاستخدامات.

إدارة وتشغيل 
المجمعات التجارية.

تصميم وإدارة 
المشاريع.

التجارة العامة والمقاولات %100 الشركة الكويتية للمباني الجاهزة ش.ش.و.

الاستثمار العقاري %100 شركة عقارات الري ش.ش.و.

الاستثمارات والتجارة العامة والمقاولات %100
شركة المباني الثانية للتجارة العامة والمقاولات 

ش.ش.و.

الاستثمارات والتجارة العامة والمقاولات %100
شركة المباني للفنادق والمنتجعات ش.ش.و. 

)المعروفة سابقاًً باسم شركة الدائري الخامس 
ش.ش.و.(

الإعلان والنشر والتوزيع وإنتاج الأعمال 
الفنية %100

شركة الأفنيـوز للدعاية والإعلان والنشر والتوزيع 
والإنتاج الفني ش.ش.و.)عبر شركة الأڤنيوز القابضة 

ش.م.م.(

مرافق التخزين والإنشاء والإدارة %98.2 شركة الري لوجستيكا ش.م.م.

استثمارات %100 شركة الأڤنيوز القابضة ش.م.م.

الاستثمار العقاري %100
شركة مشروع إس ثري  لإدارة وتطوير الأراضي 

والعقارات ش.ش.و.

تعمل المباني من خلال شبكة من الشركات التابعة المملوكة لها بالكامل أو بأغلبية الأسهم، والتي تدعم 
اللوجستية،  والخدمات  والضيافة،  المشاريع،  وإدارة  العقاري،  التطوير  مجالات  في  الاستراتيجية  أهدافها 
واسعة  المباني  شركة  مشاريع  تنفيذ  في  حيوي  بدور  التابعة  الشركات  هذه  وتضطلع  القابضة.  والاستثمارات 

النطاق وتوسعها الإقليمي.
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استثمارات عقارية %100 شركة مباني البحرين ذ.م.م.

S&P Global MSCI
Refinitiv

)LSEG Data & Analytics(
Sustainalytics

100 / 40 BBB 100 / 56 20.2

تصنيفات المباني للمعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة المؤسسية

الشركات التابعة في البحرين

الشركات التابعة في مصر

الشركات التابعة في المملكة العربية السعودية

استثمارات عقارية %73 شركة شمول القابضة ذ.م.م.

استثمارات عقارية %100 شركة المباني الري العقارية ش.ش.و.

استثمارات وتجارة عامة ومقاولات %100
شركة المباني الثانية لإدارة الأملاك 

ش.ش.و.

التطوير العقاري: شراء وبيع الأراضي والعقارات، وإدارة العقارات 
المملوكة والمستأجرة، وخدمات الوساطة العقارية %100 شركة شمول المعالي العقارية ذ.م.م.

استثمارات عقارية %100
شركة المباني مصر للتنمية العقارية 

ش.م.م. 
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أفضل مكان للعمل:

على  رسميا�  المباني  شركة  حصلت 
لعام  للعمل”  مكان  “أفضل  شهادة 
2025 - 2026 في منطقة دول مجلس 

التعاون الخليجي.

2-2الجوائز والإنجازات

مؤشر MSCI للحوكمة 
البيئية والاجتماعية 

المؤسسية:

مجال  في  المباني  تصنيف  ترقية  تمت 
المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة 
إلى   ”B“ التصنيف  من  المؤسسية 
في   MSCI مؤشر  في   ”BBB“ التصنيف 

هذا المجال.

شهادة “LEED” الأولية:
حصل مشروع سوق صباح على شهادة “LEED” الأولية من الفئة 

.)USGBC( الذهبية من مجلس المباني الخضراء الأمريكي

شهادة “LEED” الأولية:

شهادة “LEED” الأولية:
حصل مشروع الأڤنيوز- الخبر على شهادة “ليد” الأولية من الفئة 

)USGBC( الذهبية من مجلس المباني الخضراء الأمريكي

:GLOBAL S&P تصنيف

ارتفاع تصنيف GLOBAL S&P للشركة من 30 إلى 40.

:CSR HUB تصنيف

حققت المباني تصنيفاًً أعلى على CSR HUB بعد تجاوزها 
60 نقطة.

شهادات الآيزو:

حصل فندق والدورف أستوريا - الكويت بنجاح على شهادة 
أيزو لنظام الإدارة البيئية )ISO 14001:2018( ونظام 

.)ISO 22000( إدارة سلامة الأغذية

PETER TEMPLETON, PRESIDENT & CEO
U.S. GREEN BUILDING COUNCIL & GREEN BUSINESS CERTIFICATION INC.

HAS FULFILLED THE REQUIREMENTS OF

 
PRECERTIFICATION

BY TAKING THESE INITIAL STEPS, THIS PROJECT IS ON THE PATH 
TOWARDS LEADERSHIP AS PART OF THE LEED-CERTIFIED, HIGH-PERFORMANCE, BUILT ENVIRONMENT

Kuwait, Kuwait

LEED V4 | BUILDING DESIGN AND CONSTRUCTION: CORE AND SHELL DEVELOPMENT

GOLD

August 2025

SOUK SABAH

:”LEED“ شهادة

يُُعدّّ الأڤنيوز أول مجمع تجاري في الكويت يحصل على 
شهادة “LEED” الذهبية للريادة في تصاميم الطاقة 

والبيئة، والتي يمنحها مجلس المباني الخضراء الأمريكي 
.)USGBC(

حصل مشروع أڤنتورا على شهادة “LEED” الأولية من الفئة 
)USGBC( الذهبية من مجلس المباني الخضراء الأمريكي
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الاستثمار المسؤول 

تطوير مشاريع جديدة:

التطوير •	 عمليات  على  المشاريع  هذه  تركز 
المستغلة.  غير  أو  الفضاء  للأراضي  الشاملة 
النسيج  في  رئيسية  مساهمة  تمثل  وهي 
العمراني من خلال التطوير البيئي، مع التركيز 
المرتبط  النمو  أو   / و  الحضرية  الكثافة  على 

بشبكات النقل العام.

الاستراتيجي •	 التخصيص  استهداف  خلال  من 
لرأس المال الرامي إلى خلق قيمة بعيدة الأمد، 
يتم تقييم المشاريع بناءً على مقاييس نمو 
تخضع  والتي  التطوير،  وعوائد  المال  رأس 
مخاطر  لفحص  متساوٍ  وبشكل  بدورها 
الحد  تستوفي  أن  المتوقع  ومن  الاستدامة. 
التصميم،  مرحلة  في  المتطلبات  من  الأدنى 
والتصميم  الطاقة،  كفاءة  ذلك  في  بما 
التغير  مع  التكيف  على  والقدرة  السلبي، 
والأثر  المياه،  استهلاك  وترشيد  المناخي، 
الاجتماعي، بما يتماشى مع تصنيفات ومعايير 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.

توسيع نطاق المشاريع القائمة:

تُعد هذه المشاريع بمثابة إعادة تشكيل للأصول •	
البيئي  )بالتطوير  نطاقها  توسعة  أو  المستقرة 
وتعزيز  استخدامها  تحسين  بهدف  أحياناً(، 
الدخل العائد منها من خلال إعادة الاستثمار في 
الأصول التشغيلية، بغية تحرير إيرادات إضافية 
مما  الرأسمالية،  القيمة  ورفع  عوائد  وتحقيق 
يعزز الأداء الإجمالي للمحفظة العقارية. وتعتمد 
هذه  المضافة  القيمة  ذات  التطوير  مشاريع 
من  بكل  الخاصة  العالمية  العقارية  المعايير 
البناء المسؤول ومؤشرات أداء الأصول القائمة.

عمليات الاستحواذ وتحويل مسار 
الأصول المتعثرة:

السعي نحو فرص استثمارية انتهازية من خلال •	
المستقرة والمتعثرة على حدّ  العقارية  الأصول 
سواء، بما في ذلك الأصول ذات الأداء الضعيف أو 
تكون  ما  وغالباً  الانتقالية.  المراحل  في  الأصول 
لمواقع  تطوير  إعادة  عن  عبارة  المشاريع  هذه 
التجديد  مشاريع  في  مساهمات  أو   / و  قائمة 

العمراني.

معززة •	 إجمالية  عوائد  تحقيق  في  الهدف  يكمن 
من خلال الإدارة النشطة للأصول، واستراتيجيات 
الموجهة  التمركز  وإعادة  الإشغال،  نسب  رفع 

بمبادئ الاستدامة.

دمج •	 الأصول  مسار  تحويل  خطط  تتضمن 
المرجعية  والمؤشرات  الأخضر  البناء  معايير 
العقارية لقياس مقاييس الاستدامة التشغيلية 
)مثل كثافة استهلاك الطاقة، وانبعاثات غازات 
ورضا  المياه،  واستخدام  الحراري،  الاحتباس 
بعد  التحسين  خطة  من  كجزء  المستأجرين( 

الاستحواذ.

معايير الاستثمار:

معايير  إلى  إلزاماًً  الاستثمارية  استراتيجيتنا  تستند 
استثمارية محددة سلفاًً. وتُُصنف هذه المعايير من 
الجغرافية  النطاقات  من  مُُقسّّمة  مجموعة  خلال 
التي تحدد تركيز شركة المباني وفق المصطلحات 
دول  في  التوسع  الكويت؛  على  التركيز  التالية: 
جميع  إلى  والامتداد  الخليجي؛  التعاون  مجلس 

الفرص الواعدة الأخرى.

يكتمل هذا بعوامل تتعلق بأنواع الأصول، ومخاطر 
التخارج  وخطط  التشغيلي،  والتعرض  التطوير، 

الوقائية.

معلومات السوق 
والالتزامات البيئية 

والاجتماعية 
والحوكمة المؤسسية 

الناشئة:

على  قويا�  تركيزا�  الاستثماري  نهجنا  يعكس 
يتماشى  بما  والمستدامة،  المسؤولة  الممارسات 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  أولويات  مع 
مع  وتماشياًً  للمنظمة.  المتطورة  والمؤسسية 

التزاماتنا في هذا المجال.

الاعتبار  في  أخذا�  لدينا  السوق  أبحاث  تُُجرى 
المعلومات والتطورات ذات الصلة بالمعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة المؤسسية عبر السياقات 

العالمية والإقليمية والصناعية.

الاستثمارات في التطوير العقاري
 تشمل الاستراتيجية مجموعة من الفرص العقارية التي تستهدف كلًاً من الأداء المالي والتميز في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. تُُقيّّم المباني جميع استثماراتها من خلال 

.)GRESB( منظور مزدوج للعائد المالي وأداء الاستدامة، وتسعى إلى التوافق مع إطار عمل تقييم العقارات وفق المعيار العالمي لاستدامة العقارات

3-2
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فحص الاستثمار والتعاون والعناية الواجبة
أو تحديثه  التعاون بين الإدارات لضمان إعداد ميثاق المشروع  الواجبة المسبقة دعماًً من خلال  العناية  تلقى 
عملية  تتيح  حيث  المحددة،  الاستثمار  استراتيجية  معايير  إلى  الاستثمارية  الفرص  فحص  ويستند  بدقة. 
المعايير  تستوفي  التي  الفرص  أما  المتوافقة.  غير  الاستثمار  فرص  لاستبعاد  واضح  نهج  اتباع  تلك  الفحص 

الأولية، فتُُحال لإجراء المزيد من التقييم بناءًً على التوصيات الداخلية.

الوطنية،  بالتنمية  والتزامها  الكويتي،  السوق  في  رائدة  كشركة  المباني  لشركة  العريق  التاريخ  على  بالنظر 
تكتسب دراسات الاستخدام الأمثل والأعلى )HBU( أهمية خاصة كونها تساعد في تحديد الاستخدام الأكثر 
ربحية، والمسموح به قانوناًً، والممكن فعلياًً للعقارات المقترحة بما يتماشى مع التزاماتنا المالية والتزامات 
المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية، مع المساهمة في تنشيط المناطق الحضرية من خلال 

عدد من الشراكات بين القطاعين العام والخاص، والمشاريع المشتركة، والاستثمارات.

مشاركة بيانات إدارة 
وتطوير المشاريع 

وإدارة المرافق لسد 
فجوات الأداء

تقارير التشغيل وتسليم متطلبات 
:)OPR( مالك المشروع

وأساس •	 المالك  مشروع  متطلبات  تسليم  يتم 
إلى  رسمياً  التشغيل  وتقارير   )BOD( التصميم 

فريق إدارة المنشأة قبل تسليم المشروع.

تتبع الأداء في الوقت الفعلي:

المباني •	 شركة  مشاريع  جميع  تصميم  تم 
بأنظمة   ”LEED“ المحتمل حصولها على شهادة 
الطاقة  قياس  عدادات  تشمل  متقدمة  قياس 
أحمال  لقياس  فرعية  وعدادات   ،)BTU( الحرارية 
الحالات،  بعض  وفي  الرئيسية،  والمياه  الطاقة 
عدادات أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية. 
يسمح  مما  المباني  إدارة  بأنظمة  متصلة  وهي 

بتتبع الأداء في الوقت الفعلي.

الاجتماعات الدورية:

مثل •	 الصلة  ذات  والجهات  الفريقين،  بين  تُعقد 
التصميم،  ومستشاري  الاستدامة  مستشاري 
معالجة  لضمان  المبكرة  المراحل  من  اعتباراً 

جميع الجوانب.

مجموعة مشاريع متكاملة تتوافق مع متطلبات 
”LEED“

استشارات  باتت   ،”LEED“ متطلبات  مع  الكامل  التوافق  مع  بالتركيز  الاستثمارية  محفظتنا  نمو  مع 
“مجموعة  من  بدعم   - الواجبة  العناية  في  أساسياًً  عنصرا�  والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة 

.)PMD( المشاريع  وتطوير  إدارة  بقيادة   - المخصصة  المتكاملة”  المشاريع 

منذ بدء ورش العمل الأولية لاستراتيجية LEED، تضم المجموعة وتتعاون مع فرق إدارة المرافق، واستشاريي 
وذلك  البيئيين،  والمتخصصين  الطاقة،  نمذجة  وخبراء  المعماريين،  والمهندسين  والاستدامة،  التصميم 
لضمان مراعاة الحقائق التشغيلية للمساعدة في مواءمة الغرض من التصميم مع احتياجات تشغيل المرافق 

على المدى البعيد.

المباني تقييم خيارات التصميم، وقيود الجدوى، وأهداف الأداء في وقت مبكر من  التعاون لشركة  يتيح هذا 
العملية كعامل حاسم للحصول على شهادة “LEED” أو ما يعادلها لاحقاًً، فضلًاً عن كفاءة الطاقة واستدامة 
الزمني  الجدول  ضمن  المشروع  أهداف  جميع  تحقيق  فهو  النهائي  الغرض  أما  البعيد.  المدى  على  الأصول 

والميزانية والأطر التنظيمية الموضوعة.

التي  المعايير  الاعتبار مجموعة من  نأخذ في  نحن 
توجه تكوين محفظتنا الاستثمارية، مما يعكس 
وفلسفتها  المباني  لشركة  الاستراتيجي  التوجه 
واضحة  أحكام  لتضمين  هذا  يخضع  الاستثمارية. 
في اتفاقية المساهمين وأدلة الحوكمة الأخرى التي 
توفر ضوابطاًً فعالة، بناءًً على القيمة الاستثمارية 

لشركة المباني فيما يتعلق بالشركاء.

المحفظة الاستثمارية 
لشركة المباني
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استثمار متنوع يواكب المستقبل
قطاعات  تنويع  إلى  الكويت،   - الأڤنيوز  مشروع  من  الأصول،  لتصنيف  معاييرنا  في  أصيلًاً  عنصراًً  التنويع  يُُعد 

التجزئة، والدخول المستمر في فئات أصول جديدة، بما في ذلك القطاع السكني وقطاع الضيافة.

حجم  مع  تتناسب  أنها  طالما  أصول  فئة  أي  نستبعد  لا  نحن  المباني،  شركة  بها  تتمتع  التي  الخبرة  بفضل 
استثماراتنا ومستوى المخاطر لدينا، وتنسجم مع استراتيجية الشركة.

ونحن نرى في أي أصل فرصة استثمارية مجدية متى استوفى معاييرنا الاستراتيجية والعائد المالي المستهدف 
المحدد سلفاًً.

استراتيجياًً  نهجاًً  يشمل  فهو  والنمو،  المالية  القوة  وراء  السعي  مجرد  المباني  شركة  لدى  الاستثمار  يتجاوز 
يتضمن تنويع المحفظة الاستثمارية بشكل مسؤول وبهدف واضح، كجزء من ريادتنا في السوق وبما يتماشى 

مع قيمنا.

لمساهمينا  قيّّمة  مشتركة  قيمة  نقدم  نحن  خصيصاًً،  ومصممة  وشاملة  مبتكرة  مشاريع  خلال  من 
ومستثمرينا والمجتمعات التي نخدمها.
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أبرز مشاريع 
المباني

المشاريع  من  مجموعة  في  بنشاط  المباني  تشارك 
العربية  والمملكة  الكويت  في  البارزة  التطويرية 
خليجيين  شركاء  مع  بالتعاون  والبحرين،  السعودية 
الاستثمارات  على  الاستراتيجي  وبتركيزها  بارزين. 
بعيدة  قيمة  بخلق  الشركة  تلتزم  المسؤولة، 
في  إيجابي  بشكل  المساهمة  مع  للمساهمين  الأمد 

تخدمها. التي  المجتمعات 

الأعمال  بممارسات  المباني  التزام  وينعكس 
الرشيدة  الحوكمة  على  تركيزها  في  المسؤولة 
المجتمع  ورفاهية  البيئي  والإشراف  والشفافية 
أصحاب  توقعات  مع  يتماشى  بما  التكيفي  والابتكار 

لمصلحة. ا

الشاملة  المؤسسية  باستراتيجيتها  واسترشادا� 
استثماراتها  المباني  تُُركز  الأمد،  بعيدة  وأهدافها 
على تطوير مشاريع جديدة، وتوسيع نطاق المشاريع 
التشغيلية،  العقارات  على  والاستحواذ  القائمة، 
الاستدامة  وتُُعد  الأداء.  ضعيفة  المناطق  وتنشيط 
كما  الاستثمارية،  الشركة  محفظة  في  الزاوية  حجر 
في   ”LEED“ شهادة  لدمج  الشركة  سعي  من  يتضح 

والمستقبلية. الحالية  مشاريعها  جميع 

المشاريع الرئيسية في 
دولة الكويت

الأڤنيوز - الكويت

تُُعد الأڤنيوز أكبر وجهة للتسوق والترفيه 
مساحة  على  يمتد  حيث  الكويت،  دولة  في 
 360,000 تزيد عن  للتأجير  إجمالية قابلة 
كيلومتراًً،   1.3 امتداد  ضمن  مربعا�  مترا� 
1,100 محلًاً، بالإضافة إلى  ويضم أكثر من 
 13,000 من  لأكثر  تتسع  سيارات  مواقف 

مركبة.

للمعارض  ​مساحات  على  علاوة  هذا 
هما  رئيسيين،  وفندقين  والفعاليات، 

هيلتون جاردن إن ووالدورف أستوريا.

هيلتون جاردن إن

وهو  بالأڤنيوز،  مباشرةًً  الفندق  هذا  يتصل 
أحد  ويُُعد  التجارية،  هيلتون  لعلامة  تابع 
الأوسط  الشرق  منطقة  في  الفنادق  أكبر 
وشمال إفريقيا، ويضم 385 غرفة ضيوف، 
ومجموعة متنوعة من خيارات المطاعم، 
اجتماعات  ومرافق  وجاكوزي،  ومسبحاًً، 

تتسع لما يصل إلى 240 ضيفاًً.

والدورف أستوريا

نجوم  الخمس  ذو  الفندق  هذا  يتصل 
غرفة   200 ويضم  بالأڤنيوز،  مباشرة 
وجناحاًً فاخراًً، ومطاعماًً مميزة )مثل روكا 
الفعاليات،  لإقامة  واسعة  ومساحات  وأفا(، 
تشمل  فاخرة  صحية  راحة  ووسائل 
منتجعاًً صحياًً ومركزاًً للياقة البدنية ونادياًً 

للأطفال.

بلاج 13
المنقف  هيلتون  ومنتجع  بفندق  )المعروف 

سابقاًً(

تطويره  تم  الذي   ،13 بلاج  مشروع  يهدف 
المشروعات  شركة  مع  بالشراكة 
الوجهة  تعريف  إعادة  إلى  السياحية، 
 .13 بلاج  في  الكويت  في  الأولى  الساحلية 
ساحلي  امتداد  على  المُُجدََّد  المنتجع  يقع 
واستوديوهات  أجنحة  ويوفر  مميز، 
عالمية  وخدمات  بمرافق  مدعومة  فاخرة 
منطقة  تضم  الفندق،  وبجوار  المستوى. 
الشاليهات المخصصة فلل رئاسية مطلة 
مسابح،  مع  ملكية  وأخرى  الشاطئ،  على 
ضمن  تقع  جميعها  حدائق،  وشاليهات 
بشكل  ومُُنسق  بعناية  مصمم  عقار 
جميل. ومن المقرر الانتهاء من المشروع 

في نهاية عام 2026.

أڤنتورا 
)قيد الإنشاء(

للرعاية  العامة  المؤسسة  مع  بالتعاون 
القطاعين  بين  شراكة  كمشروع  السكنية، 
من  الانتهاء  المتوقع  ومن  والخاص.  العام 
في  والتجاري  السكني  المشروع  تطوير 
عام  بحلول  مراحل  على  الأحمد  جابر  مدينة 
2026. يشمل المشروع 276 وحدة سكنية 
إجمالية  بمساحة  تسوق  ومركز  وحدائق 
مربعاًً،  مترا�   108,297 تبلغ  للتأجير  قابلة 
ويضم علامات تجارية عالمية في مجال البيع 

بالتجزئة والمطاعم والمقاهي.

4-2
سوق صباح

)قيد الإنشاء(

العام  القطاعين  بين  الشراكة  من  كجزء 
والخاص، يجري العمل على مشروع متعدد 
قابلة  إجمالية  بمساحة  الاستخدامات، 
يشمل  مربعاًً.  متراًً   23,124 تبلغ  للتأجير 
تسوق  مركز  وهو  صباح،  سوق  المشروع 
مكونات  جانب  إلى  التراث،  من  مستوحى 
هامبتون  هيلتون  فندق  مثل  الضيافة، 
يتضمن  كما  غرفة.   110 يضم  الذي  إن 
والمناطق  بالتجزئة  البيع  متاجر  المشروع 
الترفيهية، مما يوفر وجهة متكاملة لكل 
من السكان والزائرين. من المقرر الانتهاء 

من المشروع في عام 2028.
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المشاريع الرئيسية في البحرينالمشاريع الرئيسية في المملكة العربية السعودية

الأڤنيوز - الرياض 
)قيد الإنشاء(

لها  المخطط  التجارية  المراكز  أكبر  أحد 
مساحة  يغطي  حيث  الأوسط،  الشرق  في 
حوالي  تبلغ  للتأجير  قابلة  إجمالية 
المشروع  يتضمن  مربعاًً.  متراًً   361,202
ومكاتب  وعيادات  ومساكن  فنادق 
ومساحات تجارية واسعة. يوفّّر المشروع 
آلاف الوظائف ويتماشى مع معايير العمارة 
المقرر  ومن  الأخضر.  والبناء  المستدامة 
الانتهاء من المشروع على مراحل بحلول 

عام 2028.

الأڤنيوز - الخبر
)قيد الإنشاء(

المشروع  هذا  من  الانتهاء  المقرر  من 
وهو   ،2027 عام  من  الثالث  الربع  بحلول 
يمزج بين التصميم الحديث والاستدامة، 
وينطوي على مساحة 167,535 متراًً مربعاًً 
للتأجير  القابلة  الإجمالية  المساحة  من 
لمتاجر التجزئة والترفيه والفنادق وقاعات 
المعارض والخدمات الطبية، بالإضافة إلى 
17,435 متراًً مربعاًً من المساحة الإجمالية 
المتوقع  ومن  للمكاتب.  للتأجير  القابلة 
أن يصبح المشروع معلماًً إقليمياًً جديداًً.

الأڤنيوز - البحرين

عام  في  الأولى  المرحلة  افتتاح  تم 
عام  في  الثانية  والمرحلة   2017
المساحة  إجمالي  ليصل   ،2025
 76,731 حوالي  إلى  للتأجير  القابلة 
بيع  منافذ  يوفر  مما  مربعاًً،  مترا� 
بالتجزئة ومطاعم ومناطق ترفيهية 
وطرقاًً للمشاة ترتبط بمعالم خليج 

البحرين.

فندق هيلتون جاردن إن - 
خليج البحرين

 ،2021 تم افتتاح هذا الفندق في عام 
عشرة  خمسة  مسافة  على  يقع  وهو 
 192 دقيقة فقط من المطار، ويضم 
غرفة ضيوف وإطلالات بانورامية على 
الوصول  سهولة  مع  البحرين،  خليج 
إلى مراكز الأعمال والترفيه المحيطة.
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2-5الأداء المالي
حافظت شركة المباني في عام 2025 على زخم مالي إيجابي، 
الميزانية  في  المستمر  والتوسع  الأرباح،  بارتفاع  مدعوماًً 
العمومية، والانضباط في كفاءة التكاليف. وبلغت القيمة 
الاقتصادية المباشرة المتولدة - أي إجمالي الإيرادات - مبلغ 
بنسبة  زيادة  يعكس  مما  كويتي،  دينار  مليون   138.69
في  المتحقق  كويتي  دينار  مليون   132.83 مبلغ  عن   %4.4
2024. يؤكد هذا الصعود المستمر في الإيرادات خلق  عام 
المدى  على  للنمو  الأساسية  الركائز  ويعزز  ثابتة  قيمة 

البعيد.

يشير  مما  الإيرادات،  من  أسرع  بوتيرة  الربحية  توسعت 
الربح  صافي  وارتفع   .2025 عام  في  أقوى  أرباح  توليد  إلى 
29.7% عن مبلغ  84.56 مليون دينار كويتي، أي بزيادة  إلى 
أخرى،  بعبارة   .2024 عام  في  كويتي  دينار  مليون   65.21
حدث  بسبب  كبير  بشكل  الإيرادات  نمو  الأرباح  نمو  تجاوز 
فردي من بيع حق الملكية المطلقة في أرض في الكويت. 
شركة  وقدرة  المالية  القوة  التشغيلي  الاستقرار  ويعزز 
الربح  صافي  هامش  مثل  كما  القيمة.  خلق  على  المباني 
إلى  يشير  مما   ،2025 عام  في  الإيرادات  من   %60.9 حوالي 

تحويل قوي للدخل إلى أداء صافي الربح.

ظل النمو الواضح في الميزانية العمومية سمة بارزة لهذا 
مليون   1,951.23 إلى  الأصول  إجمالي  ارتفع  حيث  العام، 
 1,584.38 مبلغ  عن   %23.2 قدرها  بزيادة  كويتي،  دينار 
مليون دينار كويتي في عام 2024، مما يمدّّد اتجاه التوسع 
متعدد السنوات الذي تم إبرازه سابقاًً. تعكس هذه الزيادة 
قاعدة أصول أكبر مهيأة لدعم توليد الدخل في المستقبل 
 1,594.21 السوقية  القيمة  بلغت  الأعمال.  واستمرارية 
أصحاب  قيمة  حجم  يؤكد  مما  كويتي،  دينار  مليون 

المصلحة التي تمثلها قاعدة حقوق الملكية.

واسعاًً  توزيعاًً   2025 عام  أظهر  القيمة،  خلق  جانب  إلى 
ومنظماًً للقيمة الاقتصادية بين أصحاب المصلحة.

مليون   112.81 الموزعة  الاقتصادية  القيمة  إجمالي  بلغ 
دينار كويتي، أي نحو 81% من القيمة الاقتصادية المباشرة 
دينار  مليون   25.88 بمبلغ  الاحتفاظ  تم  بينما  المتولدة، 
كويتي، أي نحو 19% من القيمة المتولدة. توفر هذه الحصة 
الاستثمار،  لإعادة  مهمة  داخلية  قدرة  بها  المحتفظ 

ومرونة مالية، واستمرار تعزيز الميزانية العمومية.

بلغ  التشغيلي.  الانضباط  إلى  أيضاًً  التكلفة  أنماط  تشير 
كويتي،  دينار  مليون   35.46 التشغيل  تكاليف  إجمالي 
أجور  بلغت  بينما  الإيرادات،  من   %25 حوالي  يعادل  ما  أي 
11.36 مليون دينار كويتي، أي حوالي  الموظفين ومزاياهم 
في  الاستثمار  استمرار  يعكس  مما  الإيرادات،  من   %8.2
المخصصات  ظلت  البشرية.  والموارد  التشغيلي  الأداء 
المتعلقة برأس المال كبيرة جوهرياًً، حيث تم توجيه مبلغ 
وتم  المال،  رأس  مُُقدمي  إلى  كويتي  دينار  مليون   73.23
19.53 مليون دينار كويتي كأرباح على أصحاب  توزيع مبلغ 
على  يدل  مما  الأقلية،  حصص  ذلك  في  بما  المصلحة، 
الالتزام المستمر بتمويل الالتزامات وعوائد المساهمين. 
4.13 مليون دينار  بلغ إجمالي المدفوعات للحكومة مبلغ 
3.0% من الإيرادات، مما يعكس  كويتي، أي ما يمثل حوالي 

استمرار المساهمة المالية والامتثال.

جودة  وحافظت  داعمة،  المالية  المرونة  مؤشرات  ظلّّت 
الأصول على قيمتها، فلم يتم تصنيف أي أصول باعتبارها 
السيولة جيدة، حيث  أصول غير عاملة. وظلّّت مستويات 
التغطية  أن  يعني  مما   ،1.15 السيولة  تغطية  نسبة  بلغت 
115%. وظلت الكفاءة سمة مميزة  السائلة بلغت حوالي 
الدخل  إلى  التكلفة  نسبة  بلغت  حيث   ،2025 عام  لأداء 
0.26، أي ما يعادل 26%، مما يعكس هيكل تكلفة منخفضاًً 
مقارنة بتوليد الدخل. وبلغ العائد على حقوق الملكية نسبة 
12%، مما يعزز ربحية العام مقارنة بقاعدة حقوق الملكية 

الملموسة.

في  الحكومة  وجود  ظل  الملكية،  هيكل  حيث  من 
المساهمة محدوداًً، حيث تمتلك هيئة حكومية حوالي %5 
صنع  استمرارية  يدعم  مما  تصويت،  حقوق  أو  تأثير  دون 

القرار في ظل ملكية الأغلبية.

إجمالي الإيرادات

138.69 مليون دينار كويتي

صافي الربح

84.56 مليون دينار كويتي

هامش صافي الربح

 %60.9

مما يعكس زيادة بنسبة 4.4% عن مبلغ 
132.83 مليون دينار كويتي في عام 2024.

مما يمثل زيادة بنسبة 29.7% عن مبلغ 
65.21 مليون دينار كويتي في عام 2024.

من الإيرادات في عام 2025 مما يشير إلى 
تحويل الدخل إلى أداء صافي الربح.
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أول  المباني  شركة  وقعت   ،2025 عام  في 
بنك  مع  الكويت  في  أخضر  تمويل  اتفاقية 
الكويت الوطني، حيث حصلت على تسهيلات 
لتمويل  كويتي  دينار  مليون   25 بقيمة 
هذا  هيكلة  تم  ولقد  صباح.  سوق  مشروع 
التمويل وفقاًً لمبادئ القروض الخضراء لعام 
القروض،  سوق  جمعية  عن  الصادرة   2023
للمشاريع  العائدات  تخصيص  يضمن  مما 

التي تحقق فوائد بيئية ملموسة.

صباح  سوق  تطوير  مشروع  يستهدف 
في  للريادة  الذهبية  الشهادة  على  الحصول 
تصميمات الطاقة والبيئة )LEED Gold( في 
مجال تصميم وتشييد المباني )BD+C( من 
مما  الخضراء،  للمباني  الأمريكي  المجلس 
كفاءة  بدمج  المباني  شركة  التزام  يعكس 
واستدامة  المسؤول،  والتصميم  الطاقة، 

الأصول على المدى البعيد في مشاريعها.

إدارة الضرائب
الرقابة  يعزّّز  مما  التدقيق،  ولجنة  العليا  الإدارة  خلال  من  الرقابة  آليات  تمتد  المالي.  القرار  صنع  عملية  في 

والاتساق في مسارات اتخاذ القرارات المتعلقة بالضرائب.

القانونية  التعرض للعقوبات والمخاطر  الضريبية نموذجاًً استباقياًً مصمماًً للحدّّ من  المخاطر  إدارة  اتبعت 
والإضرار بالسمعة. تم تحديد المخاطر من خلال المراجعات وعمليات التدقيق والتقييم دورية أجرتها الفِِرق 
المالية والداخلية، مع تعزيز الإجراءات الإدارية من خلال ضوابط داخلية محددة بوضوح وأنظمة إعداد التقارير 
والتنسيق مع مستشارين ضريبين محترفين متى لزم الأمر. ولقد تم تعزيز فعالية الامتثال بشكل أكبر من 
خلال الالتزام بالمواعيد النهائية الضريبية المحددة للكيانات المدرجة وغير المدرجة في المنطقة، إلى جانب 
الانضباط  ترسيخ  في  ساهم  مما  الامتثال،  عدم  تجاه  مطلقاًً”  التسامح  “عدم  سياسة  الإدارة  مجلس  تبني 

وسرعة التنفيذ.

لضمان النزاهة في المسائل الضريبية، شملت آليات عام 2025 قناة للإبلاغ عن المخالفات وإمكانية الوصول 
للمخاوف  السري  التصعيد  القنوات  هذه  تدعم   .)GRC( والامتثال  والمخاطر  الحوكمة  فريق  لإبلاغ  المباشر 
تعزيز  على  المالي  المدير  بقيادة  الحوكمة  على  الرقابة  تعمل  بينما  الإعمال،  وسلوك  بالضرائب  المتعلقة 

الممارسات الأخلاقية والمساءلة في جميع القرارات والعمليات الضريبية.

ممارسات ضريبية شفافة واستراتيجية
شهد عام 2025 إدارة الضرائب كعنصر أساسي في الحوكمة المالية، مع اتباع نهج داخلي واضح يدعم الامتثال 
القرار  صنع  عملية  في  مُُدمجة  الضريبية  الاعتبارات  تزال  ولا  البعيد.  المدى  على  القيمة  وخلق  والشفافية 
التنمية الوطنية من خلال المساهمات  الاستراتيجي، مما يعزّّز السلوك التجاري المسؤول والامتثال، ويدعم 
 ،)IFRS( المالية المستدامة. بالإضافة إلى ذلك، وتماشياًً مع متطلبات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية
التقرير  محل  الأخيرتين  الماليتين  للسنتين  المالية  بياناتنا  في  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  معاملاتنا  عن  نُُفصح 

الضريبي.

 3.18 29.7% عن  4.13 مليون دينار كويتي، بزيادة قدرها  2025 ما قيمته  بلغت مصروفات الضرائب في عام 
مليون دينار كويتي في عام 2024. تماشى هذا الارتفاع مع تحسّّن توليد الأرباح، حيث ارتفعت الأرباح قبل الضريبة 
بنسبة 29.5% لتصل إلى 88.02 مليون دينار كويتي في عام 2025 من 67.98 مليون دينار كويتي في عام 2024. 
ومن ثم، ظلّّ معدل الضريبة الفعلي مستقراًً بشكل عام عند حوالي 5% خلال العامين الماضيين، مما يعكس 
اتساق العبء الضريبي بالنسبة للربحية على الرغم من ارتفاع الضرائب المطلقة جنباًً إلى جنب مع ارتفاع الأرباح. 
مدعومة  المالي،  المدير  إشراف  تحت  بوضوح  محددة  الضريبي  الامتثال  عن  المساءلة  ظلّّت   ،2025 عام  وفي 

بأطر حوكمة راسخة تدمج التخطيط الضريبي والامتثال.
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إشراك أصحاب المصلحة

مستوى المشاركةالأهمية والتوقعاتفئة أصحاب المصلحة

أصحاب المصلحة الخارجيون

يتوقع الجمهور، باعتباره المستخدمين الرئيسيين لعقاراتنا، مساحات الجمهور العام والزوار
يومياًً / أسبوعياًًجذابة وآمنة للعائلات، مع سهولة التنقل.

المستثمرون
يعد المستثمرون الممولين الرئيسيين لمشاريعنا العقارية، وهم 

يتطلعون إلى خلق القيمة، وتحقيق عوائد مستدامة، فضلًاً عن الشفافية 
والتواصل المستمر، والإفصاح عن المعلومات الجوهرية.

ربع سنوياًً / حسب 
الطلب

يقدم المساهمون تمويلًاً بالغ الأهمية ويسعون إلى تحقيق عوائد ثابتة، المساهمون
وتواصل شفاف، وحفظ سجلات دقيقة، ومعاملة منصفة.

ربع سنوياًً / حسب 
الطلب

المستأجرون
يُُعدّّ المستأجرون جزءاًً حيوياًً من عملياتنا، ويسهم نجاحهم في نجاحنا، 

ومن ثم نقدم لهم الدعم من خلال توفير اتفاقيات تأجير وخدمات 
شاملة، ومبادرات تحفيزية، والعمل على زيادة أعداد الزوار، بالإضافة إلى 

الترويج للجديد في أخبارهم عبر قنواتنا للتواصل الاجتماعي.

ربع سنوياًً

الجهات الحكومية 
والهيئات التنظيمية

تتطلب هذه السلطات الامتثال للوائح والشفافية والتعاون في التصاريح 
والتراخيص ومبادرات التطوير.

ربع سنوياًً وحسب 
المبادرات

المنظمات غير 
الحكومية

تتعاون المنظمات غير الحكومية معنا في المبادرات الاجتماعية، 
ويتوقعون التعاون والدعم المتبادل والتواصل الفعال لتحقيق الأهداف 

المشتركة.

ربع سنوياًً / حسب 
الطلب

أصحاب المصلحة الداخليون

الموظفون 
والعمال

يُُعد الموظفون ركيزة أساسية لجميع عملياتنا. وهم يتوقعون منّّا معاملة عادلة، وفرصاًً 
ربع سنويمتكافئة، ومزايا وظيفية، ونمو مهني، وإدارة الأداء، بالإضافة إلى التواصل الداخلي الفعال.

مجلس الإدارة
يتولى مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف والتوجيه الاستراتيجي، ويتوقع أعضاؤه عمليات 

تفضي إلى اتخاذ قرارات مستنيرة، تتسم بالشفافية، والامتثال، والمواءمة مع الأهداف 
بعيدة الأمد.

ربع سنوي/
حسب الجدول

تتولى الإدارة مسؤولية تنفيذ الاستراتيجية والأداء، وهي عملية تتطلب الحصول على الإدارة
يومياًً / أسبوعياًًمعلومات محدثة، وتعاوناًً مشتركاًً بين الإدارات، وكفاءة تشغيلية.

1-3
نحن ندرك في شركة المباني أن فهم تطلعات أصحاب المصلحة وتلبيتها مسألة جوهرية للحفاظ على القيمة والاستدامة 
على المدى البعيد. ولذا، أنشأنا عملية منظمة لإشراك أصحاب المصلحة من شأنها تعزيز التفاعل التعاوني والبناء من خلال 
قنوات اتصال متنوعة. ونحن نؤمن أن المشاركة الفعّّالة هي الركيزة الأساسية لتعزيز قيمة أصحاب المصلحة وبناء علاقات 
راسخة، فمن خلال الحفاظ على حوار مفتوح ومستمر معهم، نضمن بقاء أولوياتنا متوافقة مع القضايا الأكثر أهمية بالنسبة 

لهم ولأعمالنا على حدّّ سواء.

عملية إشراك أصحاب المصلحة في شركة المباني
صُُمم نهج شركة المباني لإشراك أصحاب المصلحة ليكون نهجاًً 

شمولياًً. وفي حين أننا أرسََيْْنا بالفعل قنوات تواصل مباشرة مع أصحاب 
المصلحة الداخليين المحددين، فإننا نعمل حالياًً على تطوير آلية لإشراك 

أصحاب المصلحة الخارجيين المحددين.

الموردون والمقاولون
تعتمد استدامة سلاسل التوريد لدينا على التزام الموردين بـ 'مدونة 

قواعد سلوك” الموردين. ويتطلع الموردون إلى الحصول على معاملة 
عادلة، ومنح الأولوية للموردين المحليين، واتباع الممارسات الأخلاقية، 

وضمان عدم وجود تضارب في المصالح.

يومياًً / حسب 
احتياجات الشراء

وكالات التصنيف
تُُقيّّم وكالات التصنيف أداءنا ومستوى الشفافية لدينا. وهي تتوقع 

الوصول إلى بيانات دقيقة، وإفصاحات متعلقة بالحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية، والتواصل في الوقت المناسب.

حسب الطلب

يتطلع المجتمع المحلي إلى أن تحقق مشاريعنا أثراًً اجتماعياًً إيجابياًً، وأن المجتمع المحلي
تسهم في تحسين نوعية الحياة، وتعزيز التنمية الشاملة.

حسب الطلب / قائم 
على المشاريع
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3-2تقييم الموضوعات الجوهرية
تماشياًً مع أبرز المعايير والأطر العالمية للاستدامة، تتبنى شركة المباني نهج ‘الأهمية النسبية المزدوجة، مما يعني أننا نقوم 

بتقييم قضايانا الجوهرية من منظورين:

الانبعاثات •	التصميم والبناء المستدام•	التنوع والتوظيف المسؤول•	 وخفض  المناخ  تغير 
الكربونية

تطوير رأس المال البشري•	أخلاقيات العمل•	تجربة المستخدم وسلامته•	

تحسين المواضيع المادية الحالية لتعكس نطاقها وأهميتها الحالية بشكل أفضل:

لمرة  يتم  إجراء  مجرد  ليس  المادية  للأهمية  تقييمنا  إن 
الأعمال،  بيئة  واحدة، بل هو عملية ديناميكية تتطور مع 

ومدخلات أصحاب المصلحة، وتطورات الاستدامة.

مواضيعها  تقييم  إعادة  المستقبل  في  نواصل  وسوف 
الأهداف  مع  التوافق  على  للحفاظ  دوري  بشكل  الجوهرية 

الاستراتيجية والتوقعات الخارجية.

الأهمية  عملية  من  المستمدة  الرؤى  تشكّّل  وسوف 
النسبية المزدوجة دليلًاً لأهداف الأداء وفق المعايير البيئية 
التقارير،  وإفصاحات  المؤسسية،  والحوكمة  والاجتماعية 

والخارطة بعيدة الأمد لطريق الاستدامة.

يضمن هذا النهج الشامل تركيزنا على المواضيع الأكثر أهمية لكل من أصحاب المصلحة لدينا والنمو المستدام لشركتنا.

في عام 2024، أجرت المباني إعادة تقييم شاملة لمواضيع الاستدامة المادية لدينا. تضمن هذه المراجعة الدورية بقاء تركيزنا 
ملائماًً ومستجيباًً لتوقعات أصحاب المصلحة المتطورة والتطورات التنظيمية. ولقد تضمنت عملية إعادة التقييم ما يلي:

ونتيجة لهذه العملية، قمنا بتحديث قائمة الموضوعات الجوهرية لدينا، واشتملت التغييرات الرئيسية على ما يلي:

إضافة موضوع جوهري جديد.

ومعايير  أطر  مع  التوافق 
الوطنية  ومبادئ الاستدامة 

والدولية.

مع  الداخلية  المشاورات 
بين  المشتركة  العمل  فرق 

الإدارات والقيادة العليا.

لمعايير  شاملة  مراجعة 
البيئية  الحوكمة  وأطر  الصناعة 

والمؤسسية  والاجتماعية 
التنظيمية. والتحديثات 

الاقتصاد الدائري•	

عمليات  تؤثر  كيف  للأثر:  النسبية  الأهمية 
البيئة  على  القيمة  سلسلة  وأنشطة  المباني 

والمجتمع.

القضايا  تؤثر  كيف  المالية:  النسبية  الأهمية 
المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية 

على الأداء المالي لشركة المباني.
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مصفوفة ا�همية النسبية لشركة المباني

في عام 2025، أكدت شركة المباني مجدداًً على أهمية مواضيع الاستدامة 
الجوهرية لديها من خلال عملية تحقق مركزة. ولقد أكدت هذه المراجعة 

أن إعادة تقييم المواضيع التي أُجُريت في عام 2024 لا تزال تتماشى مع 
المتطلبات التنظيمية المتطورة، وأولويات أصحاب المصلحة، والتوجه 

الاستراتيجي للشركة.
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مرونتنا البيئية
4-1 اختيار الأراضي واستغلالها بشكل 

مسؤول
4-2 الاستخدام المستدام للأراضي والتنوع 

البيولوجي
4-3 كفاءة الطاقة

4-4 إدارة المياه

4-5 استراتيجية المواد المستدامة

4-6 تقليل النفايات وإدارة الاقتصاد الدائري

4-7 خفض الانبعاثات الكربونية
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البناء الأخضر  العربية السعودية، للوائح الوطنية وقوانين  المباني في كل من الكويت والبحرين والمملكة  تعمل مجموعة 
البيئية المعمول بها في المنطقة، فضلًاً عن طبيعتها المناخية القاسية. وقد تركزت جهودنا على تحسين الأداء البيئي لأصولنا 

العقارية.

الالتزام بالبناء الأخضر وفق المعايير الوطنية: اختيار الأراضي واستغلالها بشكل 
مسؤول
1-4

تُُصنف التزاماتنا ضمن أربع نطاقات رئيسية:

الالتزام بالبناء الأخضر وفقاًً 
للمعايير الوطنية:

نظرة عامة على المعايير الوطنية.•	

نظرة عامة على نطاقات الأداء.•	

مشاريع التجديد العمراني:

تماسك النسيج العمراني.•	

استخدام الأراضي بكفاءة وفعالية.•	

دمج التراث والثقافة.•	

التطوير القائم على القرب المكاني.•	

إعادة التطوير في المواقع القائمة

الالتزام بشهادات المباني الخضراء 
للمشاريع الجديدة 

مخاطر وفرص المناخ

للمباني  الكويت  في  والاستدامة  الخضراء  بالمباني  خاصة  ولوائح  إرشادات  تطوير  تم  الكويت،  دولة  في 
الخضراء بتوجيه من اللجنة الوطنية لقوانين البناء في الكويت، ما يمثل تحولًاً جوهرياًً في قطاع الإنشاءات 
التنمية  خلال  من  الكويت  دولة  تواجهها  التي  الفريدة  البيئية  التحديات  معالجة  إلى  ويهدف  الدولة،  في 
العمرانية المستدامة. وبالنسبة لاستراتيجية شركة المباني المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية. يوفر هذا الإطار المؤشرات المرجعية الإلزامية والطوعية اللازمة لمواءمة الأصول العقارية 

الضخمة مع معايير الاستدامة العالمية ورؤية الكويت 2035.

الأدنى  الحدّّ   )MEW / R-6 / 2018( المباني  في  الطاقة  استهلاك  ترشيد  قانون  يشكل  ذلك،  على  علاوة 
الرسمي لمتطلبات الكويت لتصميم المباني الموفرة للطاقة. 

يتناول القانون الفئات الرئيسية التالية معاًً:

وتكييف •	 والتهوية  )التدفئة  الطاقة  كفاءة 
الهواء، والإضاءة، وتصنيفات الطاقة(

ترشيد استهلاك المياه•	

تقنيات الطاقة المتجددة•	

مراقبة أداء المبنى•	 المواد المستدامة•	

إدارة النفايات•	

غلاف المبنى والتكيف مع المناخ•	

أتمتة المباني ومراقبة الأداء•	جودة البيئة الداخلية والتهوية•	

تجاوزها  أو  امتثالها  المباني  مجموعة  تضمن  والتشغيل(،  البناء  مراحل  )أثناء   ”LEED“ بشهادة  مشاريعها  اعتماد  خلال  من 
للقوانين الوطنية، مع التركيز على قانون الحفاظ على الطاقة الذي ينص صراحةًً على استخدام أساس أحدث إصدار من معايير 
لمتطلبات  أساساًً  تُُشكل  والتي  المعايير،  تلك  على  القانون  اعتماد  في  الرئيسية  التوافق  نقطة  وتتمثل   .)ASHRAE 90.1(

“LEED” الأساسية المتعلقة بالطاقة واعتماداتها.

في جميع مشاريعنا في الكويت والبحرين والمملكة العربية السعودية، تلتزم مجموعة المباني بقوانين البناء الأخضر الوطنية، 
بل وتتجاوزها، من خلال اعتماد مسار وممارسات شهادة “LEED” عبر مشاريعها التطويرية.
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مع  جوهري  بشكل  المستدامة  بالتنمية  المباني  مجموعة  التزام  ينسجم  السعودية،  العربية  المملكة  في 
الركائز الاستراتيجية لرؤية السعودية 2030، التي تسعى إلى بناء مجتمع حيوي واقتصاد مزدهر ومتنوع. نحن 
ندرك أن دورنا ينطوي على مسؤولية كبيرة لحماية النظم البيئية المتنوعة والموارد الطبيعية في المملكة. 
التنظيمي  الإطار  يُُمثل  الذي  السعودي،  البناء  لقانون  الامتثال  إلى  ممارساتنا  تستند  الغاية،  هذه  ولتحقيق 

الأساسي للممارسات الخضراء، الصديقة للبيئة، في قطاع الإنشاءات بالمملكة.

لضمان  السعودي  البناء  لقانون  الوطنية  اللجنة  عليه  تشرف  شاملًاً  وفنياًً  قانونياًً  إطاراًً  القانون  يوفر  كما   
استقرار وسلامة واستدامة جميع المباني. يُُعد القانون جزءاًً من نظام قانون البناء السعودي الأوسع نطاقاًً، 

ويُُدار على النحو التالي: 

يتناول قانون البناء الأخضر التنظيمي السعودي الفئات التالية: 

في عام 2024، أعلنت اللجنة الوطنية عن آخر تحديث ]منظومة قانون البناء السعودي لعام 2024[، وأصبح القانون إلزامياًً 
اعتباراًً من 30 يونيو 2025، بعد فترة انتقالية مدتها 180 يوماًً تبدأ في يناير 2025. 

اللجنة الوطنية لقانون البناء السعودي: مسؤولة عن إصدار تحديثات لنظام القانون كل خمس سنوات لمواكبة •	
التطورات في قطاع الإنشاءات.

المركز الوطني لإدارة النفايات )MWAN(: يُعنى بالجوانب المتعلقة بالنفايات في البناء الأخضر على وجه التحديد، •	
.)CDW( وينظم أنشطة مثل تخطيط وتنفيذ خطط إدارة نفايات البناء والهدم

المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي )NCEC(: يُنظّم القطاع البيئي ويُصدر التراخيص اللازمة لأنشطة البناء •	
والهدم التي تُؤثر على البيئة. 

الحفاظ على الموارد الطبيعية

الحفاظ على موارد المياه 
وكفاءة استهلاكها 

ترشيد استهلاك الطاقة 
وخفض انبعاثات ثاني أكسيد 

الكربون

إدارة مواد البناء

جودة البيئة الداخلية

بدء التشغيل والتشغيل 
الفعلي والصيانة
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في  مُُدمج  إلزامي  وطني  تنظيمي  لإطار  العمرانية  البيئة  في  البيئية  الاستدامة  تخضع  البحرين،  مملكة  في 
عملية إصدار تراخيص البناء. وقد تم إدراج الإصدار )1( من قانون البناء الأخضر في المملكة )2021( رسمياًً 
ضمن نظام تراخيص البناء الموحد “بنايات”، وهو اشتراط إلزامي للحصول على تراخيص البناء. وبناءًً عليه، يعد 
الامتثال لقانون البناء الأخضر شرطاًً قانونياًً لتقديم طلبات الترخيص، حيث يتعين على المتقدمين تقديم 

المستندات الداعمة التي تثبت التزامهم بأحكامه. 

ويلزم إثبات الامتثال لأحكام القانون في إعلان المباني الخضراء، وتقديم الوثائق الداعمة، مع طلب ترخيص 
البناء عبر بوابة “بنايات”، ويلتزم المطورون بالإقرار بكل مادة من المواد ذات الصلة. وبدورها، تتحقق الجهات 

المختصة من الالتزام قبل منح الترخيص.

وبناءًً على ذلك، فإن التزام مجموعة المباني الكامل بقانون البناء الأخضر البحريني يُُشكل أساساًً قانونياًً يُُبرز 
تصميم “الأڤنيوز” المستدام، وبنائه، وكفاءته في استخدام الموارد، بما يتماشى مع أهداف التخطيط الوطني 
مع  البناء  وقانون  التزاماتنا  تتوافق  الغاية،  لهذه  وتحقيقاًً  البعيد.  المدى  على  أصولنا  واستدامة  البيئي  وأدائنا 
معايير شهادة “LEED للتشغيل والصيانة” )LEED O+M( من خلال تحويل تلك المتطلبات التنظيمية إلى 

ركائز تشغيلية هيكلية تركز على الأداء المستمر، بدلًاً من الاكتفاء بمخططات التصميم وحدها. 

 LEED نظام  فإن  قانوناًً،  المطلوب  الامتثال  من  الأدنى  الحد  البحرين  في  الأخضر  البناء  قانون  يُُحدد  وبينما 
للتشغيل والصيانة يُُبنى على هذا الأساس من خلال إضفاء الطابع الرسمي على السياسات وممارسات المراقبة 
والتحقق من الأداء بمرور الوقت. وبهذه الطريقة، يعمل نظام LEED للتشغيل والصيانة كامتداد قائم على 
الأداء للقانون الوطني، مما يُُمكّّن مجمعات “الأڤنيوز - البحرين” - التي تمتثل بالفعل للمتطلبات الإلزامية في 
البحرين من إظهار التحسين المستمر والشفافية وتعزيز الأداء وفق المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة 

المؤسسية بما يتجاوز الامتثال التنظيمي.

يتناول قانون البناء الأخضر التنظيمي في البحرين الفئات التالية: 

في الأقسام القادمة من هذا الفصل البيئي، تُُفصح مجموعة المباني عن جهودها وأدائها فيما يتعلق بالطاقة والمياه والنفايات 
والمواد وجودة البيئة الداخلية. 

خلال  من  عالمي  مستوى  إلى  للوصول   - ينطبق  حيثما   - وتجاوزها  بل  الوطنية،  بالمعايير  التزامنا  الإفصاحات  هذه  تعكس 
شهادة LEED للمباني الخضراء. 

البيئة والتخطيط•	

حيوية المبنى•	

كفاءة استخدام الموارد - الطاقة•	

كفاءة استخدام الموارد - المياه•	

كفاءة استخدام الموارد - المواد•	

نهجنا الإداري:

مشاريع التجديد الحضري: 

الأڤنيوز - الكويت

مركز ثقافي وطني وعابر للأقاليم.

الأڤنيوز- الرياض

مشروع حضري واسع النطاق 
على مستوى العاصمة 

والمدينة.

الأڤنيوز- الخبر

مشروع إقليمي متعدد المدن 
في المنطقة الشرقية.

الأڤنيوز - البحرين

مشروع وطني يجمع بين الطابع 
المدني والثقافي. 

سوق صباح

مشروع حضري محلي ذو طابع 
مجتمعي

أڤنتورا

مشروع بوابة ممتدة عبر 
الأحياء الرئيسية.

حضرية  مناطق  ضمن  مشاريعنا  تقع  حيث  الاستخدامات؛  متعدد  التقليدي  التطوير  تتجاوز  نظرة  مشاريعنا  إلى  ننظر  نحن 
راسخة وناشئة، مع إمكانية الوصول المباشر إلى محاور النقل الرئيسية. تسهم هذه المشاريع في تنشيط حضري قوي داخل 
الأحياء والمجتمعات، وتُُحدث آثاراًً اجتماعية واقتصادية، وتُُحسّّن جودة البيئة الحضرية المادية بما يتجاوز مبانيها، من خلال 
مستويات  أعلى  لتحقيق  بالسعي  وذلك  الحضري،  الترابط  وتعزيز  العمل،  فرص  وخلق  والمتوسطة،  الصغيرة  الشركات  دعم 

ممارسات وشهادات المباني الخضراء.
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مساحات تجارية للمؤسسات الصغيرة •	
 :)SME( والمتوسطة

مخصصة  مساحات  التجارية  عقاراتنا  تضم 
لها  ونقدم  والمتوسطة،  الصغيرة  للمؤسسات 
من  )لمزيد  مخفضة  بأسعار  مستمراًً  خاصاًً  دعماًً 
التفاصيل، الانتقال إلى قسم “مجتمعات مزدهرة - الآثار 

الاقتصادية”(. 

خلق فرص عمل محلية:•	

في  ‘الأڤنيوز’  وجهات  من  وجهة  كل  تسهم 
التنمية الاقتصادية المحلية، حيث توفر فرص 
والبرمجة  التشغيل  مجالات  في  مباشرة  عمل 
غير  عمل  فرص  إلى  بالإضافة  المرافق،  وإدارة 
والخدمات  الإبداعية  الصناعات  في  مباشرة 
وسلاسل التوريد المحلية. ومن خلال دمج هذه 
متعددة  التطوير  مشاريع  ضمن  الاستخدامات 
الاستخدامات القائمة، تدعم المباني خلق فرص 
العمل دون استهلاك إضافي للأراضي، مما يربط 
الحضري  النمو  بأهداف  الاقتصادي  النشاط 
المستدام. )لمزيد من التفاصيل، الانتقال إلى قسم 

“خدمات مخصصة للمستأجرين”(.

الاحتياجات الاجتماعية والمجتمع •	
والثقافة: 

و”إعادة  المشهد”  “تغيير  على  مشاريعنا  تعمل 
تُُلبّّي  أحياء  في  تقع  حيث  المنطقة”،  تعريف 
لمختلف  والاجتماعية  الاقتصادية  الاحتياجات 
المشاريع  هذه  تُُعزز  كما  المجتمع.  شرائح 
من  المحلية  والهوية  المجتمعي  التماسك 
خلال توفير مساحات للتعليم والتعبير الثقافي 
على  تشجع  أنها  كما  العامة.  والمشاركة 
الاستخدام اليومي بدلًاً من الزيارات الموسمية، 
يتجزأ  لا  كجزء  الثقافية  الأصول  دور  يُُعزز  مما 

من الحياة الحضرية اليومية. 

الربط الحضري: •	

النقل  بشبكات  مشاريعنا  جميع  ترتبط 
الوثيق  والتخطيط  التعاون  خلال  من  المحلية 
التزامنا  إطار  في  وذلك  المحلية،  السلطات  مع 
لمجتمعاتنا  الخدمات  إلى  الوصول  بتسهيل 
وجهات  من  بالقرب  تقع  أنها  كما  وعمالنا. 

الخدمات الأساسية.
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الأڤنيوز - الكويت:

الاستخدامات  متعدد  الرائد  المشروع 
الوجهات  أكبر  وأحد  المباني،  لمجموعة 
بمساحة  الأوسط،  الشرق  في  التجارية 
متراًً   1,300,000 تتجاوز  إجمالية  مبنية 
حوالي  تبلغ  للتأجير  قابلة  ومساحة  مربعاًً، 
مراحل  على  موزعة  مربعاًً  مترا�   360,000
متعددة. يتميز المشروع بموقع استراتيجي 
والطرق  السريع  الغزالي  طريق  طول  على 
الرئيسية، مما يوفر وصولًاً مباشراًً  الدائرية 
السكنية  والمناطق  الكويت  مدينة  إلى 

المجاورة.

واسعة،  وطنية  منطقة  المشروع  يخدم 
حيث يربط المجتمعات عبر مدينة الكويت 
والجهراء،  والأحمدي  والفروانية  وحولي 
المحاور  جميع  من  إليه  الوصول  ويمكن 
مع  موقعه  ويتماشى  الرئيسية.  الحضرية 
بمراكز  المرتبطة  اليومية  الحركة  أنماط 
العمل والمرافق التعليمية وخدمات الرعاية 
يجعله  مما  الحكومية،  والمناطق  الصحية 
البالغ  الكويت  لسكان  مشتركة  وجهة 

عددهم حوالي 4.5 مليون نسمة. 

تنظيم  إمكانية  وترابطه  حجمه  يتيح  كما 
برامج ثقافية مستدامة ضمن بيئة متعددة 
مما  إليها،  الوصول  يسهل  الاستخدامات 
في  المساهمة  في  المباني  شركة  دور  يُُعزز 
المجتمعية  والحياة  الاقتصادية  المشاركة 

اليومية على نطاق حضري. 

الأڤنيوز - البحرين:

على  والترفيه  للتسوق  إقليمية  وجهة 
بمساحة  المنامة،  في  البحرية  الواجهة 
متراًً   84,000 تبلغ  للتأجير  قابلة  إجمالية 
مربعاًً، مع واجهة بحرية تمتد لأكثر من 1.3 
الحضريون  المنامة  سكان  ويُُعد  كيلومتراًً. 
البحرين  سكان  من  جزءا�  المترو  وسكان 
سكان  عدد  )يُُقدر  نطاقاًً  الأوسع  الحضريين 
مترو المنامة والمناطق المحيطة بها عادةًً 
 800,000 من  أكثر  إلى   600,000 بحوالي 
تُُعدّّ  مُُحدثة(  رسمية  )بيانات  نسمة(. 
أقل  المترو  بمنطقة  الخاصة  الإحصاءات 
دقة، لكن نطاقها الجغرافي الأساسي يغطي 

جزءاًً كبيراًً من سكان البحرين الحضريين.

يمكن اعتبار هذا المشروع الحضري والثقافي 
بمثابة واجهة مدنية وطنية، متاحة لسكان 
البحرين وزوار الخليج على حدٍٍ سواء. وتُُتيح 
تربطه  التي  الاستراتيجية  الطرق  شبكة 
والشوارع  الرئيسية  السريعة  بالطرق 
الساحلية سهولة الوصول من جميع أنحاء 
الدولة الجزيرة، مما يجعله جزءاًً لا يتجزأ من 

الحياة الحضرية اليومية.

01
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أڤنتورا: 

الأحمد  جابر  مدينة  في  التطوير  قيد 
للتأجير  قابلة  إجمالية  بمساحة  السكنية، 
وبرنامج  مربعاًً،  مترا�   108,297 حوالي  تبلغ 
يشمل  نطاقا�  أوسع  الاستخدامات  متعدد 

وحدات سكنية. 

أهم  من  واحدة  الأحمد  جابر  مدينة  وتُُعد 
الكويت،  في  المتنامية  الحضرية  الممرات 
حيث تخدم العديد من الأحياء والمجتمعات 
الكبرى  الكويت  منطقة  ضمن  المجاورة 
الحضرية )التي يقطنها الملايين(. يستقطب 
مشروع أڤنتورا جمهوراًً متنوعاًً يتحرك عبر 
المحلي  النطاق  خدمة  من  بدلًاً  الممر  هذا 
عبر  الواسعة  المشاركة  ينشط  مما  فقط، 

البصمة الحضرية لمدينة الكويت. 

الأڤنيوز-الرياض: 

يُُعد مشروعاًً متعدد الاستخدامات بمفهوم 
مدينة  شمال  يقع  مدينة'،  داخل  'مدينة 
 1,800,000 تبلغ  مبنية  بمساحة  الرياض، 
متراًً مربعاًً، ومساحة إجمالية قابلة للتأجير 
تشمل  مربعاًً،  مترا�   361,202 حوالي  تبلغ 
ومكاتب  سكنية  ووحدات  وفنادق  متاجر 

ومرافق ترفيهية. 

الرئيسية  النقل  شبكة  على  المشروع  يقع 
في الرياض بين الشرق والغرب، مع إمكانية 
السريعة  الطرق  من  المباشر  الوصول 
تربط  التي  الشريانية  والشوارع  الرئيسية 
منطقة مشروع مترو الرياض، التي يبلغ عدد 
)حسب  نسمة   8,080,000 حوالي  سكانها 
بالإضافة   ،)2026 لعام  المترو  تقديرات 
 9 من  أكثر  تضم  أوسع  حضرية  منطقة  إلى 

ملايين نسمة. 

)المتروبوليتي(  الحضري  النطاق  هذا  يوفر 
وجهةًً يسهل الوصول إليها من جميع أنحاء 
كما  فرعية.  طرق  إلى  الحاجة  دون  المدينة 
بفرص  المحيطة  الأحياء  ربط  موقعه  يتيح 
العمل والبرامج الثقافية والفعاليات العامة، 
الأوسع  اللامركزية  استراتيجية  يدعم  بما 

نطاقاًً للتوسع الحضري في الرياض.

سوق صباح: 

على  الاستخدامات  متعدد  مشروعا�  يُُعد 
مستوى المنطقة في جنوب مدينة الكويت، 
مربعاًً  مترا�   40,121 تبلغ  أرض  بمساحة 
تبلغ حوالي  للتأجير  إجمالية قابلة  ومساحة 
تقليدياًً  سوقاًً  ويضم  مربعاًً،  مترا�   23,124

وفندقاًً ومتاجر ومناطق ترفيهية. 

مجاوراًً  مجتمعيا�  مركزا�  السوق  يُُشكل 
من  جزءا�  تُُعد  التي  الأحمد،  صباح  لمدينة 
النسيج الحضري الأوسع في الكويت، وتحديداًً 
من منطقة مدينة الكويت الكبرى التي يزيد 
عدد سكانها عن ثلاثة ملايين نسمة. يتميز 
المشروع بسهولة الوصول إليه عبر الطرق 
إلى  الوصول  سهولة  يضمن  مما  الرئيسية، 
المناطق السكنية المجاورة مع الحفاظ على 

نطاق يركز على خدمة المجتمع.

الأڤنيوز-الخبر: 

متراًً   819,595 المشروع  مساحة  تبلغ 
مربعاًً، ومساحة إجمالية قابلة للتأجير تبلغ 
متاجر  تشمل  مربعاًً،  مترا�   167,535 حوالي 
ووحدات  وفنادق،  ترفيهية،  ومرافق  تجزئة، 

سكنية، ومكاتب. 

عند  استراتيجي  بموقع  المشروع  يتمتع 
الأمير  وطريق  سعود  الملك  طريق  تقاطع 
الكبرى  الدمام  بمنطقة  ويرتبط  سلطان، 
الحضرية - وهي منطقة تضم الدمام والخبر 
والظهران، ويبلغ عدد سكانها أكثر من 2.8 

مليون نسمة. 

مشتركة،  إقليمية  منصة  المشروع  ويُُعد 
تدعم المجتمعات في جميع أنحاء المنطقة 
الشرقية، بدءاًً من الأحياء السكنية الكثيفة 
والصحية،  التعليمية  المجمعات  إلى  وصولًاً 
حيث يتيح الوصول الاستراتيجي عبر الطرق 
الحضرية  المنطقة  من  واسعة  مشاركة 

تتجاوز حدود الأحياء المجاورة مباشرة. 
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تُُعدّّ مشاريع الأڤنيوز-الرياض، والأڤنيوز - الخبر، وسوق صباح مشاريع تطويرية ضخمة متعددة الاستخدامات، تتجاوز مفهوم 
المباني الفردية، إذ تضمّّ مناطق متعددة )السوق، والساحة العامة، والممشى الحضري مصممة بأجواء فريدة لتعزيز التواصل 

المجتمعي.

أبرز عناصر المشاريع

التجديد الحضري في المملكة العربية السعودية والكويت

الأڤنيوز-الرياض، والأڤنيوز-الخبر، وسوق صباح.
سوق صباحالخبرالرياض

المسافة من المدخل الرئيسي 
للمشروع إلى أقرب محطة نقل مؤهلة

400 مترا180ًً مترا150ًً متراًً

360144360عدد الرحلات اليومية خلال أيام الأسبوع

عدد رحلات النقل في عطلة نهاية 
الأسبوع

630108360

مداخل المباني ضمن مسافة سير 
"LEED" مسموح بها وفقاًً لمعايير

%70%100%100

من 2 إلى 3 7 خطوط حافلات مخصصةخطوط الحافلات أو المسارات
3 خطوط حافلات مخصصةمسارات

كل 3 دقائق لـ 30 راكباًً في وتيرة توافر الحافلات
الرحلة

يتم تحديده 
لاحقاًً

كل 8 دقائق لـ 30 راكباًً في 
الرحلة

يتم تحديده من 8 صباحاًً حتى 11 مساءًًساعات التشغيل
لاحقاًً

من 8 صباحاًً حتى 12 
منتصف الليل

18,900 راكب يومياًً إجمالي السعة التقديرية للركاب
)1,260 راكباًً في الساعة(

يتم تحديده 
لاحقاًً

10,800 راكب يومياًً )675 
راكباًً في الساعة(

أ( توفير فرص عمل محلية

ب( الاحتياجات الاجتماعية والمجتمع والثقافة

ج( الربط الحضري: التركيز على المركبات

الأڤنيوز-الخبر: من المتوقع أن يوفر أكثر من 10,000 فرصة عمل في قطاعي التجزئة والترفيه، بهدف دعم قطاع الخدمات 
في المنطقة الشرقية.

الأڤنيوز-الرياض: من المتوقع أن يوفر أكثر من 40,000 وظيفة للسعوديين، مما يدعم بشكل مباشر أهداف رؤية السعودية 
2030 لتنويع الاقتصاد وتوفير فرص عمل محلية.

يركز مشروعا الأڤنيوز-الرياض والأڤنيوز- الخبر على توفير سعة هائلة لمواقف السيارات )14000 موقف في الرياض و6000 
موقف في الخبر( بدلًاً من نظام النقل الجماعي السريع المتكامل.

التجارية  المناطق  بين  الربط  العام، فإنها نركز على  النقل  باعتبارها مشاريع تطوير موجهة نحو  النقل:  إلى وسائل  الوصول 
والضواحي. يتميز مشروعا الأڤنيوز-الرياض والأڤنيوز-الخبر بموقع استراتيجي عند تقاطعات الطرق الرئيسية )طريق الملك 

سلمان وجسر الملك فهد في الرياض وطريق الملك سعود وطريق الأمير سلطان في الخبر(. 

تخطيط  عن  أسفر  الذي  الأمر  المحيطة،  الشبكات  لتحسين  الطرق  هيئات  مع  مكثف  بتنسيق  المباني  مجموعة  قامت  وقد 
المشاريع لتحقيق المساهمة التالية في سهولة الوصول للمجتمع: 

قلب  في  الحضرية  المناطق  وتطوير  لتجديد  لمشاريعنا  رئيسية  واقتصادية  اجتماعية  فائدة  محلية  عمل  فرص  توفير  يُُعدّّ 
المدينة.

تهدف “الأسواق” إلى تحسين النسيج الاجتماعي للمجتمع من خلال التفاعل المجتمعي التقليدي الواقعي. صُُمم سوق صباح 
خصيصاًً لتكريم التاريخ والتراث الإقليمي، موفراًً أجواء السوق التقليدية والنكهات المحلية الأصيلة.
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إعادة تطوير المواقع المستخدمة سابقاًً
نختار ما أمكن المواقع الشاغرة والمستخدمة سابقاًً داخل مراكز المدن بدلًاً من غير المطورة. ونعتبر ذلك ميزة عند حصولنا 
أو يجري إعادة توظيفها. ويسهم هذا  أو سبق تطويرها،  الكافي،  أو استثمارنا في مواقع غير مستغلة بالشكل  على مشاريع 

النهج في الحد من التمدد العمراني، والحفاظ على النظم البيئية غير المتأثرة.

تُُعدّّ مساحة المشروع كاملة أرضاًً مستصلحة،  وقد خضعت للمعالجة قبل بدء الأعمال المدنية، حيث تم إجراء تقييم الأثر 
بنجاح   الموقع  معالجة  عملية  إتمام  تؤكد  مخالصة(  )شهادة  رسمية  تأكيدات  المختصة  الوطنية  الجهات  وأصدرت  البيئي، 

وفقاًً للمعايير المطلوبة.

أبرز المشاريع

الاستثمار في إعادة تطوير الأراضي البنية في المملكة العربية السعودية

الأڤنيوز - الخبر

القرب من الخدمات الأساسية:•	

ولقد حقق المشروع الإنجازات التالية:

خفض استهلاك الأراضي بنسبة 66% بفضل •	
الاستخدام الأمثل للمساحات تحت الأرض، 
حيث تم تخصيص نسبة 100% من إجمالي 

مواقف السيارات في الطوابق السفلية.

الموقع •	 مساحة  من   %54 نسبة  استصلاح 
موائل  إلى  وتحويلها  سابقاً  المتضررة 
أو  محلية  نباتات  باستخدام  طبيعية 
نظام  معايير  بذلك  متجاوزةً  متأقلمة، 
 ”LEED“ الريادة في تصميم الطاقة والبيئة

التي تتراوح بين 15% و%30.

تحويل نسبة 95% من مخلفات الهدم.•	

الهدم الإجمالية •	 إنتاج نفايات  بلغت كثافة 
40 كجم لكل متر مربع من إجمالي مساحة 

البناء.

الإنشاء •	 عن  الناتجة  الإزعاج  أعمال  حصر 
يحقق  مما   ،%100 بنسبة  الموقع  داخل 
بـ   ”LEED“ لمتطلبات  الكامل  الامتثال 

.)LOD( ”حدود نطاق التأثير“

السطح •	 مساحة  من   %45 نسبة  تغطية 
)مؤشر  الانعكاس  عالية  تسقيف  بمواد 

انعكاس شمسي أعلى من 82(.

سوق صباحالخبرالرياض

عدد الاستخدامات المتنوعة على 
مسافة 800 متر سيراًً على الأقدام

22 خدمة أساسية في الرياض، و16 في 
الخبر، و10 في سوق صباح، بما في ذلك 
البنوك والصيدليات ومتاجر بيع المواد 

الغذائية بالتجزئة )وهو ما يتجاوز حدّّ 
المستوى الذهبي لشهادة “LEED” التي 

تنص على 10 خدمات(.

350 مترا250ًً مترا125ًً متراًًالمسافة إلى أقرب خدمة أساسية

نسبة الاستخدامات التي تستوفي 
متطلبات LEED )وصول عام، تشغيل 

منتظم(
%73%160%100

مسارات مشاة آمنة ومتواصلة تربط 
بالخدمات

يتم توفير وصول مستمر للمشاة إلى محطات النقل العام المؤهلة من خلال 
أرصفة مخصصة وخالية من العوائق تربط مداخل المباني بالمرافق العامة 
ومواقف الحافلات. وسوف تكون المسارات مرصوفة بالكامل، ومستوية، 

وجيدة الإضاءة، ومتوافقة مع متطلبات الوصول الشامل لضمان حركة 
مشاة مستمرة في جميع الأوقات. كما تم تصميم مسارات المشاة ضمن 

تصميم مخطط المناظر الطبيعية ومعابر المشاة للمشروع )وجسور المشاة 
المخطط لها في الأڤنيوز - الخبر(.
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يُُعد مشروع الأڤنيوز - الكويت مثالًاً بارزاًً على نجاح إعادة تأهيل الأراضي البنية في دولة الكويت. فقد نجحت 
حضرية  وجهة  إلى  الري  منطقة  في  الكثافة  ومنخفض  الوظيفة  أحادي  صناعي  موقع  تحويل  في  المجموعة 

متعددة الوظائف وعالية الأداء.

بعد أن كان الموقع يغلب عليه طابع المستودعات والصناعات الخفيفة مع مشاركة محدودة من الجمهور، 
في  الأراضي  استخدام  كفاءة  عزز  مما  وترفيهياًً،  تجارياًً  عقاراًً  ليصبح  وبرمجته  تنظيمه  وإعادة  تنظيفه  تم 
قلب المدينة وتجنب الزحف العمراني العشوائي. واليوم، يعد مشروع الأڤنيوز - الكويت أكبر وجهة للتسوق 
والترفيه في المنطقة، ودليلًاً دامغاًً على قدرة التطوير الاستراتيجي للأراضي البنية على إعادة تنشيط الأراضي 

غير المستغلة، مع دعم أهداف الكويت الحضرية والاقتصادية بعيدة الأمد.

قابلة  إجمالية  مساحة  ليغطي  التجاري  المركز  نما   ،2005 عام  في  انطلقت  التي  التطوير  مراحل  خلال  ومن 
من  بدءاًً  الحضرية،  الشوارع  لمحاكاة  مصممة  متنوعة  أحياءًً  وتضم  مربعاًً،  متراًً  ألف   360 تتجاوز  للتأجير 
التي  السوق  إلى منطقة  بأجواء مفتوحة، وصولًاً  اللتين تتميزان  الفاخرتين،  أفينيو  منطقتي برستيج وجراند 
تستحضر روح الأسواق التقليدية. ولقد قدّّمت كل مرحلة أنماطاًً جديدة للمساحات العامة، مما يشجع حركة 
المشاة والتفاعل الثقافي وإطالة مدة الزيارة. وقد ساهم التصميم الحضري المدروس في إزالة الحدود بين 
مدينة  كمركز  بالعمل  اليوم  التجاري  للمركز  سمح  مما  الخارجية،  المدن  وشوارع  الداخلية  التجزئة  متاجر 
1.3 مليون متراًً مربعاًً، موفراًً  مصغر لغرب الكويت. واليوم، يدير مركز الأڤنيوز - الكويت مساحة تزيد عن 

قيمة اجتماعية واقتصادية وثقافية لا مثيل لها  لجميع الزوار. 

أبرز نقاط المشاريع

الاستثمار في إعادة تطوير الأراضي البنية في الكويت

الأڤنيوز - الكويت، محفزاًً للتحول العمراني في الكويت

أبرز المشاريع

الاستثمار في إعادة تطوير الأراضي البنية في الكويت

بلاج 13 - هيلتون

)أ( إعادة الاستخدام التكيفي 

تحرص مجموعة المباني على الاستجابة لكل ما هو تاريخي أو ذو أهمية ثقافية للمجتمعات التي نقوم بمشاريع 
تطويرية بها. فنحن نسعى - قدر الإمكان - إلى إعادة توظيف المبنى والحفاظ على قيمته الهيكلية وهويته مع 

تلبية الاحتياجات الحديثة.

هذا المشروع التطويري قائم منذ 20 عاماًً. وبعد أكثر من عقدين، يواجه المشروع تحديات تتمثل في تدهور 
البنية التحتية، والأنظمة الميكانيكية والكهربية والصحية القديمة، وتراجع المساحات الخضراء. ومن ثم، 
16 شهراًً من قبل شركة المباني، ضمن نموذج شراكة بين  يخضع المشروع حالياًً لعملية تجديد تستغرق 
 17 لمدة  وإدارة  استثمار  فترة  تليها  الكويتية،  السياحية  المشروعات  شركة  مع  والخاص  العام  القطاعين 
عاماًً. يقع المشروع على موقع ساحلي تاريخي، ويتصل مباشرة بمنطقة سكنية مكتظة، وعلى مسافة خمس 

دقائق بالسيارة من مستشفيين خاصين وعيادة حكومية. 

يمكن الوصول إلى الموقع عبر خطوط الحافلات العامة. واستناداًً إلى دراسات حالة مماثلة في مشاريع إعادة 
 %16 بنسبة  المركبات  على  الاعتماد  انخفاض  إمكانية  إلى  التقديرات  تشير  الساحلية،  المنتجعات  تطوير 
تقريباًً. علاوة على ذلك، قد يرتفع عدد المشاة المحليين المتجهين إلى المرافق المتكاملة بنسبة تتراوح بين 
الخضراء  المساحات  وتنسيق  الموقع  إلى  الوصول  تحسين  استراتيجيات  تطبيق  حال  في  تقريباًً،  و%15   %10
المقترحة. ولتحقيق هذه الغاية، تشمل أعمال التجديد خططاًً لتحسين سهولة التنقل داخل المبنى ودمج 
المساحات الخضراء من خلال إنشاء ممرات مخصصة للمشاة ومرافق متعددة الاستخدامات تشمل مرافق 
صحية ومطاعم ومقاهي ومتاجر. كما تم إعادة تصميم المساحات الخضراء ليس فقط لتحسين المظهر، 

بل لخلق بيئة محلية صحية.
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)ب( الحياة البيئية

أشجار  مثل  القائمة،  الطبيعية  الميزات  بعض  على  الحفاظ  على  نعمل  نحن 
متخصصين  مع  بالتعاون   - محلية  نباتات  بإدخال  نقوم  بينما  المعمرة،  النخيل 
واستشاريين في تنسيق الحدائق - لجذب الطيور ودعم التنوع البيولوجي المحلي. 
على  المباني  شركة  تحرص  حيث  البحرية،  البيئات  ليشمل  النهج  هذا  ويمتد 

الصخور الساحلية الكبيرة الموجودة في الموقع. 

التزام مجموعة المباني بالحصول على شهادة المباني 
الخضراء للمشاريع التطويرية الجديدة

مشاريعنا
المساحة المبنية 

)بالمتر المربع( 

نسبة المساحة 
المبنية الحاصلة 

LEED على شهادة

المساحة المبنية 
المعتمدة )بالمتر 

المربع( 

المساحة المبنية )بالمتر المربع( 
الحاصلة على شهادة LEED من 

المجلس الأمريكي للمباني الخضراء 
ذهبي23299,000LEED (O&M)%1,300,000الأڤنيوز - الكويت 

مراجعة التصميم 43771,200%1,800,000الأڤنيوز-الرياض 
BD+C ذهبيمعتمدة من

ذهبيBD+C معتمد مسبقًًا47.5389,089%819,595الأڤنيوز - الخبر

ذهبيBD+C معتمد مسبقًًا87259,943%298,785أڤنتورا مول

ذهبيBD+C معتمد مسبقًًا8763,380%72,851سوق صباح

NAتم التخطيط له212,680NANAالأڤنيوز - البحرين

4,503,911 1,782,612الإجمالي

نسبة المباني الحاصلة على 
شهادة “LEED” والمعتمدة 

مبدئياًً )حسب المساحة 
بالمتر المربع(

%40.55

تسعى المجموعة إلى تطبيق أفضل الممارسات كلما أمكن ذلك من خلال ثلاثة مبادئ أساسية:

المواقع  تجنب  إلى  نهدف  التجنب:  استراتيجية   .1
الحضري  التطوير  إعادة  مشاريع  ونفضل  البِِكر، 

)المشاريع البينية أو معالجة الأراضي البنية(. 

تحسينات الجودة البيئية:

 ”LEED“ إذا لم تكن المشاريع قد حصلت على شهادة 
بعد، فإننا نضمن أن مشاريعنا - مثل أفينيو البحرين 
لمسار  استعداداًً  مثبتة  تقنية  مبادرات  أرست  قد   -
الاعتماد. ركز مشروع الأڤنيوز - البحرين على ترشيد 

استهلاك الموارد وتحسين الأداء الحراري. 

)ج( تنسيق الحدائق المُُجدد 

استخدمنا  وقد  الموقع.  في  وإدارتها  الأمطار  مياه  من   %95 تجميع  إلى  نهدف 
أرصفة نفاذة لإدارة مياه الأمطار بشكل طبيعي ولإعادة تغذية المياه الجوفية. 
كما نحافظ على الأشجار المعمرة لإنشاء ممرات مظللة تُُحسّّن الراحة الحرارية 

العامة في المنطقة المحيطة، مما يُُسهم في تطوير مشاريعنا. 

)د( عناصر المياه الذكية 

استخدام  لتعزيز  التبخيري  التبريد  أنظمة  استخدام  أمكن،  كلما  نختار، 
المساحات الخارجية في أوقات ذروة الحرارة. وندرس حالياًً استراتيجيات التبريد 
لتحسين استخدام المساحات الخارجية خلال فترات الحرارة الشديدة في الكويت. 
وكجزء من مرونة المناخ المحلي للمنتجع، تم دمج 46 مروحة رذاذ في مناطق 
المشاة والاستجمام، بهدف خفض درجات الحرارة المحسوسة بما يُُقدّّر بـ 5-7 

درجات مئوية. 

المناخية  التدخلات  حول  دولية  دراسات  على  بناءًً  الأنظمة  هذه  نختار  نحن 
المحلية في المناطق القاحلة، وسيتم تقييم الأداء الفعلي من خلال مراقبة ما 
التحقق من جدواه ولم يتم اعتماده بشكل  بعد الإشغال. لا يزال هذا الحل قيد 

نهائي بعد. 

المواقع  تطوير  كان  إذا  الخضراء:  المباني  شهادة   .2
عقاراتنا  تلبية  نضمن  فإننا  منه،  مفر  لا  أمرا�  البكر 
المباني  شهادات  خلال  من  عالية  بيئية  لمعايير 

.”LEED“ الخضراء، وتحديداًً شهادة

متقدمة،  خضراء  تقنيات  الثانية  المرحلة  تضمنت 
سابقة  الخرسانية  البلاطات  استخدام  ذلك  في  بما 
الإجهاد لخفض استخدام الخرسانة / الفولاذ، والأسقف 
 ،)ETFE( المعزولة بمادة إيثيلين رباعي فلورو الإيثيلين
وزجاج  الشمس،  لأشعة  العاكس  الأسقف  وطلاء 
مزدوج عالي الأداء. كما يضم المشروع محطات لشحن 
استخدام  لإعادة  تحتية  وبنية  الكهربائية  السيارات 

المياه الرمادية.
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مخاطر وفرص التغير المناخي

استراتيجيات المباني لتخفيف آثار المخاطر بناءًً على السياق الإقليمي
التغير المناخي

الفرص 
المستمدة

ضغوط بيئية فريدة ناتجة عن:
مناخ متطرف: معدل هطول الأمطار السنوي أقل من •	

الغطاء  من  يحدّ  مما  البحرين   / الكويت  في  ملم   100
النباتي الأصلي.

الخليج •	 في  المانغروف  أشجار  تُصنف  العمراني:  الزحف 
كبيرة  نسبة  أن  حيث  للخطر،  معرضة  بأنها  العربي 
معرضة  المانغروف  لأشجار  البيئي  النظام  وحدات  من 

لخطر الانهيار الشديد.

تنسيق الحدائق التجديدي•	
تنسيق الحدائق المحلية•	
مسوحات الحياة النباتية والحيوانية•	
الحفاظ على الكائنات الحية الدقيقة.•	

الحفاظ على البيئة 
وحمايتها

نقطة ساخنة عالمية لتأثيرات الجزر الحرارية 
الحضرية نتيجةًً لما يلي:

العاكسة •	 الأسطح  تمتص  العالي:  الشمسي  الإشعاع 
)الخرسانة، الزجاج( الحرارة وتعيد انبعاثها.

انخفاض الغطاء النباتي: انخفاض المساحات الخضراء.•	
الهواء •	 تكييف  أجهزة  تسهم  المهدرة:  الحرارة 

والمركبات في رفع درجات الحرارة في المناطق الحضرية 
بمقدار 2 - 5 درجات مئوية.

الأسطح العاكسة•	
المواد عالية الانعكاسية•	
الأسطح الخضراء والحدائق العمودية•	
عناصر المياه الذكية.•	

تخفيف درجات 
الحرارة

عادة ما يرتبط ارتفاع استهلاك الطاقة والانبعاثات 
بالنطاق الحضري بسبب:

من •	  %90 إلى  يصل  ما  السيارات:  على  الكبير  الاعتماد 
تتم  الخليجي  التعاون  مجلس  مدن  بعض  في  الرحلات 

بواسطة مركبات خاصة. 
الكثافة •	 منخفضة  التطويرات  تؤدي  العمراني:  الزحف 

إلى زيادة الطلب على الطاقة، مما يتطلب حلول تنقل 
منخفضة الكربون.

بنية تحتية تُعطي الأولوية للمشاة•	
تصميم مُراعي للمناخ.•	

استراتيجيات 
تصميمة سهلة 

للمشاة

أنظمة بيئية هشة بسبب: 
وسلامة •	 الهواء  جودة  تأثر  والغبار:  الشديدة  الحرارة 

العمال.
ندرة الموارد: تُعد كفاءة استخدام المياه والطاقة أمراً •	

بالغ الأهمية.

على •	 الضغط  خفض  البناء:  نفايات  إدارة 
مكبات النفايات.

العمال •	 صحة  حماية  التلوث:  منع 
والمجتمع.

مرونة •	 تعزيز  والموائل:  التربة  حماية 
النظام البيئي في مواجهة تغير المناخ.

انبعاثات •	 خفض  مستدامة:  مواد  توريد 
الكربون المُُضمنة. 

الاستخدام 
المسؤول للأراضي

عادة ما ترتبط الانبعاثات المرتفعة بالحرارة بسبب:

مما •	 كبير  بشكل  الشمسية  الطاقة  اكتساب 
يتطلب تظليلًا مُحسّناً.

من •	 يزيد  مما  المحيطة  الحرارة  درجات  ارتفاع 
متطلبات التبريد.

الغبار •	 بسبب  الطبيعية  التهوية  فرص  محدودية 
أو الرمال.

تحسين الأنظمة الطبيعية

يعتمد نهجنا في التصميم السلبي على الأنظمة 
الطبيعية من خلال إنشاء هياكل مرنة تُُحسّّن 

أداء المباني وتُُعالج أحمال الحرارة والتبريد 
العالية في المناطق المختلفة. 

كفاءة الطاقة

الجزر الحرارية الشديدة في المناطق الحضرية.•	
الرطوبة العالية على طول المناطق الساحلية.•	
أغلفة •	 على  تؤثر  التي  المتكررة  الرملية  العواصف 

المباني.

العمارة الذكية مناخياًً: 

يجمع نهجنا في العمارة الذكية مناخياًً بين 
المرونة السلبية والابتكار النشط لتمكين 

مواقعنا من العمل على النحو الأمثل في البيئات 
القاسية مع تقليل استهلاك الطاقة وتعزيز 

جودة الحياة.

يتطلب التحكم في الرطوبة طاقة كبيرة.•	
تدهور النظام بسبب تسرب الغبار. •	
تحسين الأنظمة النشطة: من خلال أنظمة ميكانيكية ذكية مُلائمة لظروف دول مجلس التعاون الخليجي، تُوازن أنظمتنا •	

النشطة بين أحدث التقنيات واحتياجات الصيانة العملية لضمان الكفاءة على المدى البعيد. 

تتطلب التقلبات السريعة في درجات الحرارة استجابة 
سريعة لأنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء. 

أنظمة التحكم الذكية في المباني والكفاءة 
القائمة على البيانات لمباني دول مجلس 

التعاون الخليجي: 

تستفيد أنظمتنا الذكية من الذكاء الاصطناعي 
وإنترنت الأشياء للتكيف استباقياًً مع الطقس 

والإشغال وأداء المعدات.

يستهلك معالجة الخرسانة ومكافحة الغبار نسبة 
30% من مياه الموقع.

إجراءات ميدانية لمسح الجسور الحرارية.•	
إجراءات ميدانية لاختبار إحكام الهواء.•	
المواد •	 من  للتحقق  ميدانية  إجراءات 

المبردة.
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الاستخدام المستدام للأراضي 
والتنوع البيولوجي

2-4
الاستخدام المسؤول للأراضي

 أ( مكافحة التعرية والترسيب

 تتبنى جميع مشاريعنا وتنفذ خطة لمكافحة الترسيب تغطي نسبة 100% من أنشطة البناء لدينا، مع تطبيق قائمة فحص 
نصف شهرية عبر جميع النطاقات. 

تهدف خطة مكافحة الترسيب إلى اتخاذ تدابير وقائية تتعلق بما يلي: )أ( فقدان التربة بفعل مياه الأمطار، )ب( ترسبات المجاري 
/ المسطحات المائية المستقبلة، و)ج( انبعاثات الغبار والجسيمات:

مكافحة الغبار:

ومناطق •	 المعبدة  غير  والطرق  المكشوفة  التربة  على  للمياه  الروتيني  الرش  عبر  الغبار  مكافحة  تتم 
الإنشاءات للحدّ من الغبار المتطاير، مع رفع وتيرة الرش أثناء الظروف الجافة أو العاصفة.

تشمل الأغطية والحواجز تغطية أكوام التربة والرمل والمواد الناعمة خلافها بأغطية قماشية واقية أو •	
حصائر أرضية )صفائح جيوتكستيل(. 

تطويق مواقع أنشطة القطع أو التجليخ أو الهدم للحد من انتشار الغبار.•	

تركيب نقاط وصول مُثبتة مزودة بمرافق غسيل العجلات لمنع وصول الطين والغبار إلى الطرق العامة.•	

التنظيف الدوري للمركبات المغادرة للموقع.•	

تثبيت المسارات باستخدام ألواح الحصى أو الرصف المؤقت في المناطق ذات الحركة المرورية العالية للحد •	
من توليد الغبار.

المراقبة والامتثال من خلال عمليات تفتيش يومية للموقع للتحقق من فعالية مكافحة الغبار.•	

تعديل التدابير بناءً على الظروف الجوية ومستويات النشاط في الموقع.•	

سياج وحواجز الطمي: يتم تركيبها حول الموقع لحجز الرواسب ومنع تعرية التربة.•	

تحويل مسار الجريان السطحي: قنوات أو سواتر ترابية لإعادة توجيه مياه الأمطار بعيداً عن المناطق المتضررة.•	

كبح الغبار: رش المياه بانتظام أو تغطية التربة المكشوفة للسيطرة على الجسيمات المحمولة جواً.•	

تثبيت مداخل الموقع: منصات من الحصى أو محطات غسيل العجلات للحد من انتقال الطين إلى الطرق العامة.•	

إدارة الأكوام المخزنة: تغطية أو تثبيت أكوام التربة / المواد لمنع التعرية.•	

المراقبة والقوائم المرجعية: عمليات تفتيش دورية لضمان الامتثال وتعديل الضوابط حسب الحاجة.•	
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ب( منع التلوث 

مخاطر تصريف الملوثات

الوقود والزيوت.•	

التشحيم •	 ومواد  والبنزين  الديزل 
والمركبات  المولدات  في  المستخدمة 

ومعدات البناء. 

أو •	 بالوقود  التزود  أثناء  التسرب  خطر 
التخزين أو صيانة المعدات. 

المواد الكيميائية.•	

والمواد •	 اللاصقة  والمواد  الدهانات 
التي  التنظيف  ومواد  للتسرب  المانعة 

تحتوي على مركبات عضوية متطايرة. 

أو •	 المناولة  أثناء  الانسكابات  احتمالية 
التخزين غير السليم. 

غسل الخرسانة.•	

شاحنات •	 من  المتبقية  الرواسب 
ومضخات الخرسانة. 

والمواد •	 العالية  القلوية  تؤدي  أن  يمكن 
والمياه  التربة  تلوث  إلى  العالقة  الصلبة 

في حالة تصريفها بشكل غير منضبط. 

النتيجة المستهدفة: 

من •	  %100 بنسبة  والامتثال  التنفيذ 
خلال: 

للمقاولين •	 المستمر  التدريب 
والمقاولين من الباطن. 

توثيق جميع إجراءات التحكم في التعرية •	
.”LEED“ والترسيب في سجلات اعتماد

التصريفات •	 مع  مطلقاً  التسامح  عدم 
غير  المصارف  أو  المنضبطة  غير 

المحمية. 

الرواسب  احتواء  الإطار  هذا  يضمن 
والملوثات والمواد الخطرة بشكل كامل، 
المحلية  المائية  المسطحات  يحمي  مما 
الذهبي   ”LEED“ اعتماد  متطلبات  ويلبي 

للبناء.

تدابير مكافحة التلوث وفقاًً لمعايير السلامة البيئية والاجتماعية

مجموعات منع الانسكاب.•	

الاحتواء الثانوي.•	

خزانات مزدوجة الجدران أو مناطق محاطة بحواجز للوقود والزيوت والسوائل الخطرة. •	

صواني احتواء محمولة أسفل المولدات والمضخات ومحطات التزود بالوقود. •	

فحص دوري لضمان سلامة الاحتواء وعدم وجود تسريب. •	

حماية المصارف بتزويدها بمرشحات للرواسب أو جوارب الطمي، أو حواجز من الحصائر الأرضية. •	

تنظيف واستبدال المرشحات دورياً للحفاظ على فعاليتها. •	

بروتوكولات مناولة المواد.•	

مناطق تخزين مخصصة ذات أسطح غير منفذة للمواد الكيميائية ومواد البناء. •	

وضع ملصقات واضحة وفصل المواد الخطرة عن غير الخطرة. •	

إجراءات تحميل / تفريغ محكمة لمنع الانسكابات العرضية. •	

أكوام مغطاة وحاويات محكمة الإغلاق لخفض الجريان السطحي والغبار. •	

التدريب الإلزامي لموظفي الموقع على الاستجابة الفورية للانسكابات. •	

عمليات تفتيش يومية للموقع مع القوائم المرجعية لفحص التعرية والترسيب. •	

تقارير أسبوعية إلى استشاري الاستدامة للتحقق. •	

بروتوكول إجراء تصحيحي فوري لأي مخالفة يتم رصدها..•	

التحكم في الضوضاء: 

ق تدابير التحكم في الضوضاء في الموقع  تُُطّبَّ
)EIA(، ويتم قياسها  البيئي  الأثر  وفقاًً لتقييم 
ومراجعتها والإبلاغ بشأنها باستمرار من قِِبََل 

الاستشاريين البيئيين للمشروع: 

من •	 أدنى  الضوضاء  مستويات  على  الحفاظ 
65 ديسيبل عند حدود الموقع. 

عمل •	 وساعات  عازلة،  مناطق  تطبيق 
عالية  المعدات  استخدام  وتجنب  محدودة، 

الاهتزاز.

الضوضاء  مراقبة  بسجلات  الاحتفاظ 
المسموح  الحدود  تجاوز  وتقارير  )القياسات، 

بها، والإجراءات التصحيحية(.
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مجتمعات صالحة للمشيالحفاظ على البيئة وحمايتها

أبرز نقاط المشروع - استراتيجيات التبريد

نعتمد استراتيجيات تبريد فعّّالة تتناسب مع هدفنا المتمثل في إنشاء مجتمعات صالحة للمشي ضمن مشاريعنا، وذلك 
من خلال استخدام تشطيبات عاكسة لخفض امتصاص الحرارة السطحية والمساهمة في تخفيف تأثير الجزر الحرارية. 

أڤنتورا مول الأڤنيوز - الخبر

يشتمل المشروع على مواد عالية الانعكاسية للأرضيات الصلبة والأسطح، 
 .)ASTM( تم اختبارها .وفقاًً لمعايير الجمعية الأمريكية لاختيار المواد

المشروع  في  المستخدمة  الأسطح  لغير  الصلبة  الأرضيات  مواد  تُُظهر 
معامل  قيم  الأسطح  تشطيبات  تحقق  بينما  عالية،  شمسي  انعكاس  قيم 

انعكاس شمسي تتجاوز .الحد الأدنى لمتطلبات اعتماد “LEED” عند 29.

وسائل التظليل:
ثلاث )3( مظلات ضخمة عند المدخل، ونظام تظليل بسقف ناتئ 
شمسي  انعكاس  بمعامل  مربعاًً  متراًً   2223 إجمالية  بمساحة 

 .0.33

تشطيبات عاكسة لغير الأسطح: 
حوالي 25500 متر مربع من مواد عاكسة لغير الأسطح بمعامل 

انعكاس شمسي 0.39. 

تشطيبات أسطح عاكسة: 
الخفيفة  الأسطح  تشطيبات  من  مربع  متر   82000 حوالي 

بمعامل انعكاس شمسي يتراوح بين 82 و102. 

أبرز نقاط المشروع - إمكانية الوصول العادل

نجهز مشاريعنا بأسطح ومواد وأنظمة إضاءة شاملة تضمن السلامة والرؤية والإضاءة الموحدة. 

سوق صباح الأڤنيوز- الرياض

الإضاءة الخارجية معتمدة من حيث الإضاءة الخلفية، والإضاءة العلوية، •	
.)BUG( والوهج

	•.)LED( الإضاءة الداخلية من مصابيح موفّرة للطاقة

كثافة الطاقة لكل من الإضاءة الداخلية والخارجية تضمن السلامة •	
والرؤية والإضاءة الموحدة.

الألوان المختارة لجميع مواد رصف المساحات •	
الخارجية هي الرمادي الفاتح / المتوسط، والبيج 

الفاتح، والبيج. 

مواد التسقيف المختارة باللون الأبيض. •	

قيمة مؤشر الانعكاس الشمسي لمواد التسقيف هو •	
.99

أ( تنسيق الحدائق المُُجددة

تهدف 100% من تركيبات تنسيق الحدائق إلى المساهمة في إدارة مياه الأمطار، مع استهداف إدارة هطول الأمطار •	
الذي يساوي أو يتجاوز نسبة %95. 

سيتم استخدام نسبة 100% من مياه الصرف الصحي المُعاد تدويرها لنظام الري في مشروعَي الأڤنيوز-الرياض •	
والأڤنيوز - الخبر. 

من المتوقع تحقيق خفض بنسبة 68% في استهلاك المياه الخارجية في مشروع أڤنتورا مول. •	
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3-4
ب( أنظمة التظليل المتقدمة: 

في جميع المشاريع قيد الإنشاء، تم التحقق من صحة جميع أجهزة التظليل واختبارها بنسبة 100% من حيث الأداء لخفض 
.)”LEED EA“ اكتساب الحرارة الشمسية وتحسين كفاءة الطاقة )وفقاًً لنموذج

كفاءة الطاقة

نحن نتبنى نهجاًً واضحاًً لخفض استهلاك الطاقة من المصادر غير المتجددة من خلال “برنامج مُُنظّّم لترشيد الطاقة” يشمل 
نطاقات متعددة ومفاهيم تصميم منهجية لمشاريعنا قيد الإنشاء، بالإضافة إلى ممارسات وإرشادات لأصولنا التشغيلية، 

من خلال: 

يُُفصّّل هذا القسم كيف تقوم مجموعة المباني بتحويل تحديات الطاقة إلى فرص، مؤكدةًً على ازدهار الممارسات الفعّّالة في 
بيئة إقليمية تُُهيمن فيها عمليات التبريد على نسبة 70% من استهلاك الطاقة في المباني. 

تحسين الأنظمة الطبيعية: 
أ( التوجيه الأمثل للطاقة الشمسية: 

في جميع مشاريعنا قيد الإنشاء، من خلال جميع المشاريع قيد الإنشاء، تضمن تصاميمنا أن توجيه مواقعنا ومبانينا وكتلتها 
تتمتع بتعرض شمسي مثالي لتوفير الطاقة. تم تثبيت توجيه المباني وكتلتها والتحقق من صحتها ضمن نموذج محاكاة 

طاقة المبنى بالكامل المعتمد من “LEED”. نتيجةًً لذلك، يُُقدّّر انخفاض الطاقة المتوقع بما يلي: 

أبرز نقاط المشاريع

سوق صباح أڤنتورا مول

تم نمذجة جميع أنظمة التظليل الخارجي الثابتة، ومعامل 
اكتساب الحرارة الشمسية للزجاج )0.22(، واستراتيجيات الغلاف 

الخارجي للمبنى والتحقق من صحتها بالكامل في محاكاة لنموذج 
 .”LEED EA“

زجاج رأسي بنسبة %7.2
مناور بنسبة %19.1

نتيجةًً لذلك، يُُقدّّر انخفاض الطاقة المتوقع بما يلي: 

ج( استخدام الكتلة الحرارية: 

البناء( بنسبة  في جميع المشاريع قيد الإنشاء، تم التحقق من كثافة وسعة حرارية جميع مواد الكتلة الحرارية )الخرسانة، 
100% لتحسين كفاءة الطاقة.

أبرز نقاط مشروع سوق صباح

تمت نمذجة جميع عناصر الخرسانة وأعمال البناء للغلاف الخارجي بخصائص حرارية تم التحقق منها في محاكاة الطاقة. تُُسهم الكتلة 
الحرارية في خفض ذروة الأحمال واستقرار درجات الحرارة الداخلية، كما يتضح من وفورات طاقة التبريد المُُنمذجة. 

نتيجةًً لذلك، يُُقدّّر انخفاض الطاقة المتوقع بما يلي:

الطاقة المتجددة•	 أنظمة التحكم •	
الذكية في المباني 

تحسين الأنظمة •	
الطبيعية 

سوق صباح

%3-5

الأڤنيوز - الرياض

%13

الأڤنيوز - الخبر

%1-3

الأڤنيوز - الخبر

%1

الأڤنيوز - الرياض

%13.50 

سوق صباح 

%4-6

الأڤنيوز - الرياض
%13

الأڤنيوز - الخبر
%3

سوق صباح
%2-3

أڤنتورا مول
%19.4
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أنظمة التحكم الذكية للمباني

أ( العدادات الذكية والعدادات الفرعية

ب( تحسين أنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء

يتم خفض متطلبات الطاقة إلى الحد الأدنى من خلال تحسين أداء الغلاف الخارجي للمبنى. كما يركز تصميم أنظمة 
التدفئة والتهوية وتكييف الهواء على توفير الطاقة مع ضمان جودة بيئية داخلية عالية وراحة حرارية. تُُطبق تدابير 
رئيسية للحفاظ على الطاقة في تصميم أنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء للمبنى ويتم التحكم بها من 

خلال نظام إدارة المباني. 

في جميع مشاريعنا، يتم تطبيق عدد من مجموعات التدابير: 

خفض استهلاك المراوح عن طريق فصل •	
هواء التهوية عن تكييف المساحات. 

	• )AHUs( استخدام وحدات مناولة الهواء
الحرارة  استعادة  في  الكفاءة  عالية 

لتلبية متطلبات الهواء النقي. 

فيه •	 التحكم  يتم  تهوية  نظام  تطبيق 
ذات  للمساحات   )DCV( الطلب  حسب 
الإشغال المتغير خلال ساعات التشغيل. 

ضغط •	 ذات  طرفية  وحدات  استخدام 
متطلبات  لتلبية  منخفض  مروحة 
في  مستقل  تحكم  توفير  مع  التكييف، 

درجة الحرارة لكل مساحة. 

للتبريد •	 الهواء  تكييف  متطلبات  تلبية 
طرد  مبردات  باستخدام  والتهوية 
بالماء  مبردة  الكفاءة  عالية  مركزي 
متغيرة  بمراوح  مزودة  تبريد  وأبراج 

السرعة. 

متغيرة •	 ومضخات  مراوح  استخدام 
محركات  مع  الكفاءة  وعالية  السرعة 

كهربائية فائقة الكفاءة. 

أبرز نقاط المشاريع

أڤنتورا مول الأڤنيوز - الرياض

ذكية  عدادات  باستخدام  خططه  ووُُضعت  المشروع  صُُمم 
بنسبة 100% لجميع أنواع الطاقة: الماء، والكهرباء، والوحدات 

.)BTU( الحرارية البريطانية

يعتمد المشروع على الكهرباء والمبردات كمصدر للطاقة: 

الكهرباء: تُُزود الطاقة من الشبكة العامة، ويوفر مزود الخدمة 
عداداًً منفصلًاً لحساب استهلاك الطاقة. 

محطة  خلال  من  المبرد  بالماء  المشروع  يُُزود  المبرد:  الماء 
التبريد المباشر )DCP( داخل موقع المشروع، وتُُركب عدادات 

وحدات التبريد )BTU( في الخط الرئيسي. 

قياس الطاقة المتقدم: يشمل المشروع استخدامات نهائية 
التكييف، والأجهزة الكهربائية،  رئيسية مثل الإضاءة، ومراوح 

واستهلاك الطاقة من المبردات. 

مراقبة  للمشروع  المعتمدة  القياس  استراتيجية  تتضمن 
الأحمال  مراقبة  إلى  بالإضافة  الكهرباء،  استهلاك  إجمالي 
توزيع  لوحة  كل  تُُزود  منفصل.  بشكل  للطاقة  المستهلكة 
رئيسية )SMDB( بوحدات مراقبة طاقة إضافية للاستخدامات 
النهائية الرئيسية التي تمثل 10% أو أكثر من إجمالي الاستهلاك 

السنوي للمبنى. 

إدارة  بنظام  والفرعية  الرئيسية  العدادات  جميع  توصيل  يتم 
المباني )BMS( للمراقبة وإصدار الفواتير حسب الحاجة.

صُُمم المشروع ووُُضعت خططه لاستخدام عداد الطاقة من 
طراز Honeywell EEM400C-D-M، الذي يُُتيح قياساًً دقيقاًً 
العدادات في نظام  الكهرباء. تُُدمج هذه  ومستقلًاً لاستهلاك 
ويضمن  التسجيل  فترات  بضبط  يسمح  مما  المباني،  إدارة 

إرسال البيانات إلى موقع بعيد. 
تسجل العدادات كلًاً من الاستهلاك والطلب، بما يتماشى مع 

متطلبات اعتماد “LEED” لقياس الطاقة المتقدم. 
بالإضافة إلى ذلك، صُُمم النظام لاستيعاب عدة عدادات لكل 
مصادر  لجميع  شاملة  تغطية  يوفر  مما  مستأجرة،  مساحة 
هذا  يُُسهل  لا  المستأجر.  مساحة  داخل  المستخدمة  الطاقة 
حصول  أيضاًً  يضمن  بل  فحسب،  بدقة  الفواتير  إصدار  الإعداد 
الطاقة، مما  المستأجرين على بيانات تفصيلية عن استخدام 

يدعم إدارة الطاقة بكفاءة.

يشمل تحسين نظام التدفئة والتهوية •	
متعددة  تشغيل  أوضاع  الهواء  وتكييف 
حسب  بها  مُتحكم  وتهوية  المواسم، 
أكسيد  ثاني  مستشعرات  مع  الطلب 
التزويد  لهواء  تلقائي  وتعديل  الكربون، 
في  مُصمم  هو  كما  الإشغال،  على  بناءً 

.”LEED“ محاكاة نموذج الطاقة لدى

تحدد درجة الحرارة المحيطة والرطوبة •	
أوضاع التشغيل )الصيف / الشتاء / الغبار 
الضبط  نقطة  لاختيار  الموسم(  خارج   /

المناسبة لكل موسم.

بالإضافة إلى ذلك، تم تطبيق العديد من التدابير لتحسين 
جودة الهواء الداخلي: 

الحفاظ على ضغط سلبي في المساحات التي تُنتج روائح، •	
مثل المطابخ ودورات المياه. 

وإعادته •	 الهواء  لتوزيع  مركزي  تهوية  نظام  استخدام 
للحفاظ على توازن ضغط ثابت في جميع أنحاء المبنى. 

ونتيجة لذلك، يُُقدّّر انخفاض استهلاك الطاقة المتوقع بما 
يلي:

الأڤنيوز - الرياض %61

سوق صباح %18

أڤنتورا مول %19.4
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الطاقة المتجددة
ج( أتمتة الإضاءة وأحمال الأجهزة الكهربائية: 

ذات  الكهربائية  الأجهزة  وأحمال  المشغولة  الرئيسية  المساحات  من   %100 ربط  يتم  مشاريعنا،  جميع  في 
الصلة بنظام أتمتة المباني والتحكم في الإضاءة. 

ونتيجة لذلك، يُُقدّّر خفض استهلاك الطاقة المتوقع بما يلي: 

الأڤنيوز-الرياض %21 )خفض سنوي لاستهلاك الطاقة من أحمال الأجهزة الكهربائية: 5%( •	

الأڤنيوز-الخبر %25-20 )خفض سنوي لاستهلاك الطاقة من أحمال الأجهزة الكهربائية: 10-15%( •	

أڤنتورا مول 19.4% •	
السياق الإقليمي البنية التحتية والجاهزية للوصول إلى صفر انبعاثات 

محدودية انتشار مصادر الطاقة المتجددة في الشبكات.
أحمال أساسية عالية ناتجة عن طلبات التبريد على مدار الساعة 

طوال أيام الأسبوع. 
شبكات كهربائية تعتمد بشكل أساسي على الوقود الأحفوري. 

تراكم الغبار، مما يخفض من كفاءة الطاقة الشمسية. 

تركز حلولنا للطاقة المتجددة على حلول قابلة للتطوير تتوافق 
مع قدرات الشبكة الإقليمية. نحن نصمّّم جميع المشاريع ببنية 

تحتية تسمح باعتماد مصادر الطاقة المتجددة وتخزينها مع 
تقدم عملية إزالة الكربون من الشبكة.

مشاريعنا:

مصممة للتحديثات المستقبلية: 

نظام الألواح الكهروضوئية على أسطح •	
المباني 

البطاريات •	 طاقة  تخزين  أنظمة  دمج 
مستقبلًا لتعزيز إدارة أحمال الذروة. 

يمتد التزامنا إلى الجاهزية للوصول إلى صافي انبعاثات صفرية، مع بنية تحتية مصممة لاستيعاب مصادر الطاقة المتجددة 
المستقبلية ومراقبة الأداء في الوقت الفعلي. في مرحلتي الإنشاء والتشغيل، يضمن التشغيل الدقيق وسلامة العزل والعدادات 

الذكية تحويل الكفاءات التصميمية إلى نتائج ملموسة. 

مرونة الأحمال: 

تخزين الطاقة الحرارية )خزانات الثلج أو •	
المياه المبردة(. 

مع •	 تفاعلية  كفاءة  ذات  مبانٍ  تصميم 
الشبكة. 

مراقبة الأداء •	

عدادات فرعية للطاقة والمياه والطاقة •	
المتجددة. 

للمستقبل،  جاهزة  أصول  ذلك  عن  ينتج 
حيث صُُمّّمت جميع أسطح مباني أڤنتورا 

وسوق صباح لتكون قابلة للتحديث.
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الرسمي(  ”LEED“ الكهروضوئية )حسابات مبنية على تحليل  الألواح  نظام 

الأڤنيوز - الخبر سوق صباح أڤنتورا مول

الإنتاج السنوي المتوقع 1,792,700 كيلوواط / ساعة 3,263,714 كيلوواط / ساعة
 1,169,300

كيلوواط / ساعة

نسبة تعويض أحمال المبنى المتوقعة %1.66 %34 %5.55

الرصد والقياس

سوق صباح أڤنتورا مول

الطاقة  إنتاج  قياس  يتم 
مستويات  عند  الكهروضوئية 
تسجيل  مع  والنظام،  العاكس 
وإمكانية  ساعة،  كل  البيانات 
البيانات  وتخزين  بُُعد،  عن  الوصول 
وهي  شهراًً،   36 عن  تقل  لا  لمدة 
المباني  إدارة  نظام  في  مُُدمجة 

للمراقبة الآنية وتتبع الأداء. 

بشكل  مثبتة  ذكية  عدادات  من  يتألف  والتتبع  للقياس  مركزياًً  نظاماًً  المشروع  يستخدم 
 Niagara“ عمل  إطار  على  تعمل  التي  الشبكة  تحكم  بوحدات   M-Bus عبر  متصلة  دائم، 
أقصر،  فترات  على  أو  ساعة  كل  الطاقة  استهلاك  بيانات  تسجيل  يتم   .”4 Framework®

وإرسالها إلى منصة Trend IQ Vision، وتخزينها في قاعدة بيانات مخصصة لمدة لا تقل عن 
36 شهراًً. يوفر النظام إمكانية الوصول الآمن عن بُُعد، وعرض البيانات، وتصديرها )بصيغتي 

.”LEED“ لدعم المراقبة والتحليل المستمرين، وإعداد التقارير وفق نموذج )PDFو CSV

أداء الطاقة 
على مستوى مجموعة المباني

مقارنة الأصول

أداء الطاقة التشغيلية

الأڤنيوز - البحرينالأڤنيوز - الكويتالمشروع

مصادر غير متجددة 
استهلاك الطاقة 
)كيلوواط ساعة(

الكثافة )كيلوواط 
ساعة / م2(

استهلاك الطاقة 
)كيلوواط ساعة(

الكثافة )كيلوواط 
ساعة / م2(

136,250,68315122,452,376249تحت سيطرة المالك

167,980,47736338,192,967308تحت سيطرة المستأجر

304,231,15922360,645,343283الإجمالي

أداء الطاقة للمشاريع قيد الإنشاء

الأڤنيوز - الرياضالأڤنيوز - الخبرسوق صباحأڤنتوراالمشروع

استهلاك الطاقة 
)كيلوواط ساعة(

5,810,0583,395,71964,259,633178,980,236

مقارنة على مستوى الدولة 

kWh 313,436,937الكويت

kWh 60,645,343البحرين

kWh 243,239,868السعودية

إجمالي استهلاك الطاقة لمجموعة المباني
617,322,148 kWh

أ( استهلاك الطاقة التشغيلي: 364,876,503 كيلوواط ساعة

شملت الطاقة التشغيلية لشركة المباني مشروعََي التطوير التشغيليين التابعين لها، حيث تم حساب استهلاك 
الطاقة لمشروعََي الأڤنيوز - الكويت والأڤنيوز - البحرين من خلال تجميع استخدام طاقة الكهرباء والتبريد المُُشتراة، 
واستهلاك الوقود من المعدات الثابتة والمركبات، بغية تقديم رقم شامل على مستوى الأصل. يضمن هذا النهج 
منهجية إعداد تقارير كاملة ومتسقة، تشمل جميع مصادر الطاقة التشغيلية الهامة، مما يُُحسّّن الشفافية ويُُمكّّن 

من تتبع أداء الطاقة على مستوى الأصل بدقة أكبر مع مرور الوقت. 

ب( استهلاك الطاقة قيد الإنشاء: 252,445,646 كيلوواط ساعة

وليس  الموقع  في  الوقود  استخدام  الإنشاء  قيد  للمشاريع  المباني  شركة  تقارير  في  الوارد  الطاقة  استهلاك  يعكس 
الكهرباء المسحوبة من الشبكة، حيث إن تلك المشاريع لم يتم ربطها بعد بإمدادات شبكة الكهرباء. يتم تحويل 
على  وبناءًً  التقارير.  إعداد  لأغراض  ساعة(  )كيلوواط  مشتركة  طاقة  وحدة  إلى  البناء  أنشطة  في  المستهلك  الوقود 
ذلك، لا يمكن مقارنة هذه الأرقام مباشرةًً باستهلاك الكهرباء من الشبكة في الأصول التشغيلية. ولا يتم الإبلاغ عن 
مقاييس الكثافة للمشاريع قيد الإنشاء، حيث يختلف استهلاك الطاقة عبر مراحل البناء من سنة إلى أخرى، مما يجعل 

المقارنات غير ذات جدوى. 
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الأڤنيوز - الكويت )كيلوواط ساعة( | مقارنة سنوية

المقاسة  البيانات  تُُظهر  الكويت،   - الأڤنيوز  في  الكهرباء  لاستهلاك  السنوية  المقارنة  لغرض 
الطاقة  أداء  تحسن  يعكس  مما   ،2024 وعام   2019 لعام  الأساس  خط  بين  عاماًً  تنازلياًً  اتجاهاًً 

على مستوى الأصول.

الاستهلاك  يُُظهر  بينما  المالك،  لسيطرة  الخاضع  الاستهلاك  انخفض  الأساس،  بخط  مقارنةًً 
التجاري  المركز  توسعة  إلى  الأول  المقام  في  تُُعزى  طفيفة،  زيادة  المستأجر  لسيطرة  الخاضع 
إجمالي  يظل  ذلك،  من  الرغم  وعلى  التشغيلي.  والنشاط  المستأجرين  مزيج  في  والتغيرات 

استهلاك الكهرباء أدنى من خط الأساس.

2024، مما  انخفاضاًً إضافياًً مقارنةًً بعام  أيضاًً   2025 وعلى أساس سنوي، يُُسجل استهلاك عام 
التشغيلي. والتحسين  الكفاءة  تحسينات  استمرار  إلى  يشير 

أداء الطاقة التشغيلية، الأڤنيوز - الكويت )2019-2025(

2019202320242025العام
نسبة التغيير 

من سنة 
الأساس

 نسبة التغيير
من سنة لأخرى

مصادر غير 
متجددة

استهلاك الطاقة 
)كيلوواط ساعة(

كثافة الاستهلاك 
)كيلوواط ساعة / 

م2(

استهلاك الطاقة 
)كيلوواط ساعة(

كثافة الاستهلاك 
)كيلوواط ساعة / م2(

استهلاك الطاقة )كيلوواط ساعة(
استهلاك الطاقة 
)كيلوواط ساعة(

كثافة الاستهلاك 
)كيلوواط ساعة / م2(

5-%28-%188,721,655209.31142,955,468158.55142,010,517157.50135,269,295150.03سيطرة المالك

0.2-%12%116,543,995309.39155,010,972355.28160,676,783347.53160,339,964346.80سيطرة المستأجر

2-%9-%305,265,650238.80297,966,440218.46302,687,300221.92295,609,259216.73الإجمالي

يُُظهر أداء الطاقة للمؤجرين تحسناًً ملحوظاًً بنسبة 28% مقارنةًً بعام 2019.

بينما تتولى شركة المباني إدارة أحمال المؤجرين مباشرةًً، تخضع أحمال المستأجرين لعقود إيجار ثلاثية صافية وعدادات فرعية لمراقبة أداء الطاقة وإدارته.
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إدارة المياه
ملف مخاطر المياه لدينا

مخاطر الإجهاد المائي )ندرة المياه( في دول مجلس التعاون الخليجي

ملف المخاطر )فريق العمل المعني بالإفصاحات المالية 
المتعلقة بالمناخ - المخاطر المادية( العوامل الوطنية التخفيفية

ندرة المياه المزمنة
احتمالية تأثر البنية التحتية لتحلية المياه بالانقطاع

التعرض لتأثيرات ترابط الطاقة والمياه نتيجةًً لاستهلاك الطاقة 
المكثف في تحلية المياه

قدرة وطنية ناضجة لتحلية المياه
أنظمة نقل وتخزين مركزية

برامج موسعة لإعادة استخدام مياه الصرف الصحي

ملف المخاطر )المخاطر المادية( العوامل الوطنية التخفيفية

محدودية المياه المتجددة للاستخدام المنزلي
الاعتماد الكبير على تحلية المياه

احتمالية تشديد اللوائح التنظيمية على المدى البعيد بشأن 
كفاءة استخدام المياه

بنية تحتية متطورة لتحلية المياه
زيادة إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة في تنسيق 

الحدائق والاستخدامات غير الصالحة للشرب
برامج وطنية لكفاءة استخدام المياه لتحقيق استقرار نمو 

الطلب

البحرين

تُُصنف البحرين أيضاًً ضمن الدول التي تعاني من إجهاد مائي أساسي مرتفع للغاية، حيث تسحب نسبة كبيرة 
من إمداداتها المتجددة المتاحة سنوياًً. وقد أدى ارتفاع ملوحة المياه الجوفية واستنزاف طبقات المياه 

الجوفية تاريخياًً إلى زيادة الهشاشة النظامية.

إن صغر حجم مملكة البحرين الجغرافي وبنيتها التحتية يجعل الإدارة المركزية للمياه فعالة، على الرغم 
من أن ندرة المياه النظامية لا تزال متأصلة هيكلياًً.

4-4
تعمل مجموعة المباني في الكويت والبحرين والمملكة العربية السعودية )الرياض والخبر(، وجميعها مصنفة عالمياًً ضمن 

المناطق ذات الإجهاد المائي المرتفع للغاية وفقاًً لمؤشرات الإجهاد المائي الأساسية المعترف بها دولياًً.

المتجددة،  العذبة  المياه  من  محدودة  وموارد  قاحلة،  مناخية  ظروف  عن  ناجمة  المياه  في  هيكلية  بندرة  الدول  هذه  تتميز 
وارتفاع الطلب الحضري، والاعتماد الكبير على تحلية المياه وإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة.

تمثل ندرة المياه في دول مجلس التعاون الخليجي خطراًً مناخياًً فيزيائياًً مزمناًً، مع ما يترتب على ذلك من آثار محتملة على 
استمرارية العمليات، وهياكل التكاليف، ومرونة الأصول على المدى البعيد.

الكويت

تواجه الكويت قيوداًً طبيعية شديدة على المياه نظراًً لمناخها شديد الجفاف والغياب شبه التام لموارد 
المياه المتجددة. وتعتمد الدولة هيكلياًً على بنية تحتية واسعة النطاق لتحلية المياه، مدعومة بإعادة 

استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة في تطبيقات غير صالحة للشرب.

على الرغم من تصنيف الكويت ضمن الدول التي تعاني من إجهاد مائي شديد للغاية، إلا أن استثمارات البنية 
التحتية الوطنية تُُخفف من تقلبات إمدادات المياه التشغيلية للأصول التجارية.

المملكة العربية السعودية

تُُصنف المملكة العربية السعودية ضمن الدول التي تعاني من إجهاد مائي شديد، مما يعكس محدودية 
مواردها من المياه العذبة المتجددة واعتمادها التاريخي على استخراج المياه الجوفية الأحفورية.

التاريخي  الداخلي واعتمادها  المياه نظراًً لموقعها  الرياض مخاطر مادية مزمنة متزايدة في مجال  تواجه 
على طبقات المياه الجوفية غير المتجددة. وتعتمد المدينة بشكل متزايد على المياه المحلاة المنقولة 

عبر شبكات النقل الوطنية.

الخليج، مما يخفض من تعقيد  الرئيسية في  المياه  الخبر من قربها من محطات تحلية  تستفيد مدينة 
عملية النقل. ومع ذلك، لا تزال المدينة عرضة للإجهاد المائي الإقليمي المنهجي وضغوط الطلب الصناعي.

هيكلة  وإعادة  الخصخصة،  ومبادرات  السعودية،  العربية  المملكة  في  المياه  قطاع  إصلاحات  تهدف 
التعرفة، وتوسيع نطاق إعادة استخدام مياه الصرف الصحي في إطار رؤية 2030، إلى تعزيز المرونة بعيدة 

الأمد وشفافية التكاليف.
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تقييم مخاطر المياه في دول مجلس 
التعاون الخليجي وجهود التخفيف الوطنية

نظراًً لأن مجموعة المباني تعمل في أسواق تعاني من إجهاد 
مائي كبير، فإن تقييم مخاطر المياه الذي تجريه المجموعة 
يركز على أبعاد الوفرة وسهولة الوصول والجودة لتقييم 

المرونة التشغيلية والتعرض على المدى البعيد:

أ. مخاطر الوفرة

ب. مخاطر سهولة الوصول

جغرافياًً  المباني  محفظة  تعرض  ورغم  ذلك،  على  وبناءًً 
التشغيلية  المخاطر  أن  إلا  شديد،  مائي  إجهاد  لظروف 
وتنوع  الوطنية،  التحتية  البنية  متانة  خلال  من  تُُخفف 
التوافق  مصادر الإمداد )المياه المحلاة والمعالجة(، وتزايد 

التنظيمي نحو الإدارة المستدامة للمياه.

مراقبة  يتطلب  هيكلي  بيئي  كقيد  التعرض  هذا  ويُُعامل 
مستمرة، وتحسين الكفاءة، ووضع خطط لتعزيز المرونة 

في جميع أصول المجموعة.

نقيّّم موثوقية البنية التحتية وأي آليات تنظيمية 
لتخصيص المياه، مثل:

انقطاعات الإمداد المحتملة•	

إصلاحات التعريفة أو ضوابط التخصيص•	

كافية  مائية  موارد  توافر  وضمان  بتقييم  نقوم 
بمرور  التشغيلي  الطلب  لتلبية  ومستدامة 

الوقت، بما في ذلك:

ازدياد حدة الحرارة والتبخر نتيجة لتغير المناخ•	

الصرف •	 مياه  استخدام  إعادة  دمج  معدلات 
الصحي

ج. مخاطر الجودة
تفي  الموردة  المياه  كانت  إذا  ما  بتقييم  نقوم 

بالمتطلبات التشغيلية، مثل:

مستويات الملوحة واحتياجات المعالجة•	

والتهوية •	 التدفئة  لأنظمة  ملاءمتها  مدى 
وتكييف الهواء وأبراج التبريد

لأغراض •	 المعالجة  الصحي  الصرف  مياه  جودة 
تنسيق المساحات الخضراء

ملف المخاطر )المخاطر المادية( العوامل الوطنية التخفيفية

مخاطر الاعتماد على شبكة النقل
آثار استنزاف المياه الجوفية على المدى البعيد

الإصلاحات التنظيمية في إطار رؤية 2030 لتعزيز الكفاءة 
واسترداد التكاليف

منافسة القطاع الصناعي على المياه
الاعتماد على تحلية المياه كثيفة الاستهلاك للطاقة

زيادة الطلب نتيجة لارتفاع درجات الحرارة المرتبط بتغير المناخ
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الكويت

تحلية  قدرة  في  كبير  بشكل  الكويت  استثمرت 
لتخزين  الاستراتيجية  التحتية  والبنية  المياه 
محطات  أكبر  بعض  تشغيل  خلال  من  المياه 
أنها تحتفظ بسعة  العالم، كما  المياه في  تحلية 

تخزين احتياطية هائلة للطوارئ.
تشمل المبادرات الرئيسية ما يلي:

توسيع محطات تحلية المياه•	

البرنامج الوطني الاستراتيجي لتخزين المياه•	

للري •	 الصحي  الصرف  مياه  استخدام  إعادة 
وتنسيق المساحات الخضراء

البحرين

المياه  لتحلية  التحتية  البنية  البحرين  عززت 
وتوسّّعت في إعادة استخدام مياه الصرف الصحي 
المياه  استنزاف  تحديات  لمواجهة  المعالجة 

الجوفية والملوحة.

تشمل التدابير الوطنية الرئيسية ما يلي:

تطوير محطات تحلية مياه جديدة•	

الصحي •	 الصرف  مياه  لمعالجة  متقدمة  برامج 
وإعادة استخدامها

الاستراتيجية الوطنية للحفاظ على المياه•	

المملكة العربية السعودية

)الرياض والخبر(

إصلاحات  السعودية  العربية  المملكة  أجرت 
لتعزيز   2030 رؤية  إطار  في  رئيسية  هيكلية 

مرونة المياه على المدى البعيد.

تشمل المبادرات الرئيسية ما يلي:

)إصلاحات •	 المياه  تحلية  وتحديث  خصخصة 
المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة(

الصرف •	 مياه  استخدام  إعادة  برامج  توسيع 
الصحي

الاستراتيجية الوطنية للمياه 2030•	

إعادة هيكلة التعرفة لتشجيع الكفاءة•	

الاستراتيجيات الوطنية

استراتيجياتنا
يمكن تلخيص استراتيجياتنا لمعالجة مخاطر المياه على النحو التالي:

والمقاييس  الممارسات  القسم  هذا  في  نستعرض 
المختلفة. فنحن نلتزم في جميع مشاريع مجموعة المباني 

باللوائح والمتطلبات الوطنية المتعلقة بالمياه:

تتوافق عمليات إمداد المياه واستهلاكها وقياسها وإعادة 
تدويرها وتصريفها مع لوائح هيئة المياه الوطنية والبيئية 
مياه  وصلات  المشروع  يستخدم  بها.  المعمول  والبلدية 
عدادات  مع  للمياه  موفرة  وتركيبات  معتمدة،  شرب 
وفقاًً  وتصريفها  الصحي  الصرف  مياه  ومعالجة  مطلوبة، 

للقوانين المحلية ومتطلبات السلطات المعنية.

مرحلة التصميم

للشرب •	 الصالحة  المياه  استهلاك  لخفض  التصميم 
أجهزة  على  تعتمد  وأنظمة  الكفاءة،  عالية  )تركيبات 

الاستشعار(.

دمج أنظمة إعادة تدوير المياه الرمادية في الموقع.•	

تنسيق •	 في  المستخدمة  المياه  على  الطلب  خفض 
 / المحلية  النباتية  الأنواع  الخضراء من خلال  المساحات 

المتكيفة والري بالتنقيط.

مرحلة الإنشاء

إلزام المقاولين بمؤشرات أداء رئيسية )KPIs( لكفاءة •	
استهلاك المياه.

استخدام المياه المعاد تدويرها لإخماد الغبار والمعالجة •	
حيثما يسمح بذلك.

تطبيق ضوابط في الرواسب والجريان السطحي لحماية •	
النظم البيئية البحرية.

مرحلة التشغيل

لاستخدام •	 فرعية  وعدادات  ذكية  عدادات  تركيب 
المستأجرين للمياه.

تنفيذ تحسينات أبراج التبريد وإدارة تصريف المياه.•	

والكشف •	 المياه  لتوازن  منتظمة  تدقيق  عمليات  إجراء 
عن التسربات.

إشراك المستأجرين في برامج التوعية بكفاءة استخدام •	
المياه.
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استهلاك المياه وإعادة تدويرهاإمدادات المياه وسحبها

إمدادات المياه وسحبها

أڤنتورا مولسوق صباحالأڤنيوز الخبرالأڤنيوز الرياض

إمدادات المياه الصالحة 
للشرب المقدرة

565,750 م3 / سنة108,185.967 م3 / سنة
11,898.98 م3 / 

سنة
314,944.12 م3 / 

سنة

إمدادات المياه غير 
الصالحة للشرب المقدرة

إمدادات مياه الأمطار 
لمحطة التبريد ومعالجة 

)DCP( مياه الأمطار

1,387,000 م3 / 
سنة

19,197.24 م3 / 
565,699.2 م3 / سنةسنة

استخدام المياه حسب المصدر

أڤنتورا مولسوق صباحالأڤنيوز- الكويتالأڤنيوز- الخبرالأڤنيوز - الرياض

الانخفاض المتوقع في 
استهلاك المياه الداخلية

وزارة الكهرباء والماءمياه وطنية شركة سعودية

مصادر المياه غير 
الصالحة للشرب 

مياه الأمطار المورّّدة 
لمحطة التبريد 

ومعالجة مياه 
الأمطار المركزية

الجهة المسؤولة: 
المؤسسة العامة 

للري )السعودية(

محطة التناضح 
العكسي لمعالجة 

المياه وإعادة 
تدويرها

وزارة الأشغال العامة

لم تواجه مجموعة المباني أي مخالفات تستوجب العقوبات فيما يتعلق بتصاريح المياه أو اللوائح أو المعايير.

يبلغ إجمالي استهلاك المياه لمجموعة المباني 518,567,183 جالون إمبراطوري

يتم الإفصاح عن استهلاك المياه للأصول التشغيلية فقط، ويُُستثني من هذه المقارنة المشاريع التي لا تزال قيد الإنشاء. لا 
يتم الإبلاغ عن استهلاك المياه للمشاريع قيد الإنشاء، حيث يختلف الاستخدام عبر مراحل البناء ولا يتم قياسه بالعدادات 

بشكل عام. تغطي البيانات المعروضة مراكز التسوق العاملة فقط.

الخاضع  المياه  استهلاك  يُُظهر  سنوياًً.  عنه  والإفصاح  الكويت   - الأڤنيوز  في  المياه  استهلاك  تسجيل  يتم  التوافق،  لغرض 
تحسينات  يعكس  مما  الأساس،  خط  عن   %34 بنسبة  انخفض  حيث   ،2025 عام  إلى   2019 عام  من  ثابتاًً  انخفاضاًً  للمالك 
إلى توسعة  أو انخفاض الاستخدام. يُُظهر استهلاك المياه الخاضع للمستأجر زيادة طفيفة، تُُعزى في المقام الأول  الكفاءة 
بنسبة  المياه  استهلاك  إجمالي  انخفض  عام،  بشكل  التشغيلي.  والنشاط  المستأجرين  مزيج  في  والتغيرات  التجاري  المركز 

11% عن مستويات عام 2019، مما يُُظهر انخفاضاًً صافياًً على الرغم من ارتفاع الاستخدام الخاضع المستأجر.

بناءًً على هدفنا لخفض استهلاك المياه بنسبة 5% في استهلاك المالك على مدى 3 سنوات )بدءاًً من عام 2025(، تمكنت 
الأڤنيوز - الكويت من تحقيق انخفاض بنسبة 3% في عام 2025 فقط مقارنة بعام 2024.

على مستوى مجموعة المباني

مقارنة على مستوى الدولة

الأڤنيوز - الكويت )جالون إمبراطوري( | مقارنة سنوية

الكويت: 450,679,852 جالون 

إمبراطوري

البحرين: 67,887,331 جالون 

إمبراطوري

استهلاك المياه التشغيلي )وزارة المياه والصرف الصحي ووزارة الأشغال العامة(

الأڤنيوز - البحرينالأڤنيوز - الكويتالمشروع

المصدر
الاستهلاك )جالون 

إمبراطوري(
الكثافة )جالون 
إمبراطوري / م2(

الاستهلاك )جالون 
إمبراطوري(

الكثافة )جالون 
إمبراطوري / م2(

226,214,99023626,124,294290سيطرة المالك

224,464,86256041,763,037337سيطرة المستأجر

450,679,85233167,887,331317الإجمالي
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استهلاك المياه التشغيلي )وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة ووزارة الأشغال العامة(، الأڤنيوز - الكويت )2019-2025(

2019202320242025العام
نسبة التغيير 

عن سنة الأساس
النسبة المئوية 
للتغير السنوي

مصدر غير متجدد

الاستهلاك 

)جالون 

إمبراطوري(

الكثافة )جالون 

إمبراطوري / 

م2(

الاستهلاك )جالون 

إمبراطوري(

الكثافة )جالون 

إمبراطوري / 

م2(

الاستهلاك )جالون 

إمبراطوري(

الكثافة )جالون 

إمبراطوري / 

م2(

الاستهلاك )جالون 

إمبراطوري(

الكثافة )جالون 

إمبراطوري / 

م2(

سيطرة 
المالك

322,943,972358226,144,595251220,160,815244226,214,990236%-34%-3

سيطرة 
المستأجر

151,973,848403175,552,740380189,284,107409224,464,862560%39%37

10%11-%474,917,820372401,697,335295409,444,922300450,679,852331المالك

عدادات المياه وإعادة التدوير

الأڤنيوز-الرياض الأڤنيوز - الخبر الأڤنيوز - الكويت سوق صباح أڤنتورا مول

عدادات  تركيب  تم  كما  المياه،  تدوير  لإعادة  أنظمة  توجد 
مياه دائمة للأنظمة التالية:

عداد المياه الرئيسي على مستوى المبنى.•	

نظام المياه المنزلية )%100(•	

نظام المياه الرمادية - لطرد مياه المراحيض )%100(•	

نظام مياه الري )%100(•	

إمداد مياه الأمطار لمحطة التبريد ومعالجة مياه الأمطار •	
)%100(

مناطق المستأجرين )%100(•	

الرصد:

سيتم ربط جميع العدادات الرئيسية والفرعية بنظام إدارة 
المباني للرصد وفوترة الاستهلاك حسب الحاجة.

نعتمد إعادة تدوير المياه الرمادية

 Helvatron( عدادات مياه من إنتاج شركة هيلفاترون
استهلاك  لقياس  مصممة   ،)water meter H2O
والتطبيقات  المنازل  في  والساخنة  الباردة  المياه 
 ISO 50001 لمعيار  وفقا�  الطاقة  لإدارة  الصناعية 

ولأغراض الفوترة.

مُُسجّّل البيانات:

يتم تخزين قيم المعلمات المقاسة كل ساعة ويوم •	
وشهر في ذاكرة داخلية.

البيانات من الأرشيف عن طريق •	 يمكن قراءة جميع 
القراءة عن بُعد.

مسجل •	 سجلات  عرض  يمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة 
البيانات للمعلمات الشهرية على الشاشة.

ممارساتنا  من  كجزء 
تدوير  لإعادة  المتكاملة 
 - الأڤنيوز  قامت  المياه، 
الكويت بتنفيذ محطة تناضح 
الموقع  في   )RO( عكسي 
وإعادة  المياه  لمعالجة 
استخدامها  لإعادة  تدويرها 
في أنظمة التغذية التعويضية 

لتكييف الهواء.

للري؛  المياه  عدادات  توفير  يتم 
واستخدامات المياه الداخلية والمياه 
على  قادرة  وهي  المنزلية،  الساخنة 
زمنية  بفواصل  الاستهلاك  تتبع 
وتخزين  شهر(   / أسبوع   / )ساعة 

البيانات عن بُُعد.

يعتمد إعداد القياس على عدادات مياه •	
)سلسلة  الصوتية  فوق  بالموجات 
استهلاك  لمراقبة  مثبتة   )USW-3

المياه.

مياه •	 لتطبيقات  مناسبة  العدادات 
 AMR / لتقنية  جاهزة  وهي  الشرب 
أنظمة  مع  التكامل  يتيح  مما   ،AMI
أو   M-Bus عبر  المركزية  المراقبة 
 RS485 / M-Bus اللاسلكي أو اتصال 

.Modbus

البيانات •	 نقل  القياس  نظام  يدعم 
يسمح  مما  بُعد،  عن  وتخزينها 
ومراجعتها  الاستهلاك  بيانات  بتتبع 
ساعة،  )كل  منتظمة  فترات  على 
وأسبوعياً، وشهرياً( لأغراض المراقبة 

وإعداد التقارير.



48

01020304
المباني - تقرير الاستدامة 2025

محطة معالجة المياه وتصريف مياه الصرف الصحي

الأڤنيوز-الرياض

مصممة •	  )GWTPs( الرمادية  المياه  لمعالجة  موزعة  محطات  ثلاث  المشروع  يشغل 
لاستيعاب نسبة 100% من مياه الصرف الصحي الناتجة في جميع أنحاء الموقع.

مدعومة •	 المراحيض،  مياه  لطرد  أساسي  بشكل  المعالجة  الرمادية  المياه  استخدام  يُعاد 
بوصلات مضخات معززة احتياطية متى خرجت محطات المعالجة عن الخدمة.

أبراج •	 تعويض  وإمدادات  الري  خزانات  إلى  الزائدة  المعالجة  الرمادية  المياه  توجيه  يتم  كما 
.)TSE( التبريد، بالإضافة إلى مياه خزانات مياه الأمطار ووصلات مياه الصرف الصحي المعالجة

بشكل عام، يحقق النظام كفاءة عالية )98-90%( ويقلل بشكل كبير من طلب المركز •	
التجاري على المياه الصالحة للشرب عن طريق تحويل مياه الصرف الصحي اليومية إلى مصدر 

موثوق للمياه غير الصالحة للشرب.

الأڤنيوز-الخبر
معدات نظام المياه الرمادية، ومعدات نظام التناضح العكسي.•	

تتم معالجة تصريف المياه الرمادية وإعادة استخدامها لأغراض الري.•	

سوق صباح 
وأڤنتورا مول

وأجهزة •	 التخزين،  خزانات  معالجة  وأنظمة  الشرب،  مياه  ترشيح  وحدات  المشروع  يشمل 
المعالجة المسبقة مثل مصائد الشحوم لمناطق المطابخ، وفقاً لمتطلبات وزارة الكهرباء 

.)MEW / IPC( والماء والصرف الصحي

لا يوجد أنظمة لإعادة تدوير المياه الرمادية أو مياه الصرف الصحي. ويتم تصريف مياه الصرف •	
الصحي  الصرف  بشبكة  المتصلة  بالجاذبية  الصرف  أنظمة  خلال  من  المشروع  من  الصحي 
مع  يتوافق  بما  والمطاعم  المطابخ  لمناطق  الشحوم  فواصل   / مصائد  توفير  مع  البلدية، 

متطلبات وزارة البيئة والمياه والصرف الصحي.

ترشيد استهلاك المياه
المباني الأولوية لتصميمات  المياه تحدياًً بالغ الأهمية، تعطي مجموعة  التعاون الخليجي، حيث يمثل نقص  في دول مجلس 

وممارسات تشغيل موفرة للمياه لتقليل الاستهلاك. وتشمل الاستراتيجيات ما يلي:

ذلك  في  بما  المباني،  أنحاء  جميع  في  الموفرة  المياه  تجهيزات  من   %100 استخدام  يؤدي  أن  ينبغي  الداخلي:  الاستخدام  في 
صنابير المياه منخفضة التدفق والمراحيض ذات التدفق المزدوج إلى خفض استخدام المياه في الأماكن المغلقة.

التي تشمل نباتات موفرة  الجاف  التنسيق  الخارجي: تستخدم أعمال تنسيق المساحات الخضراء لدينا مبادئ  في الاستخدام 
للمياه، وتحسين التربة، والتغطية، ونظام الري بالتنقيط المناسب، مدعوماًً بوحدات تحكم ذكية تقوم بضبط جداول الري، 

مما يؤدي إلى انخفاض متوقع في استهلاك المياه في الهواء الطلق.

بالإضافة إلى ذلك، هناك نظام قوي لإعادة تدوير المياه بالتقاط المياه الرمادية لإعادة استخدامها في طرد مياه المراحيض 
والري حيثما أمكن.

تصميم أعمال سباكة 
فعال لخفض هدر المياه.

تنسيق مساحات خضراء 
مقاوم للجفاف لخفض 

احتياجات الري.

عمليات تدقيق المياه 
أثناء التخطيط لتحديد 

فرص الحفاظ على المياه.

ترشيد استهلاك المياه

أڤنتورا مولسوق صباحالأڤنيوز - الخبرالأڤنيوز- الرياض

الانخفاض المتوقع في 
48.92%52.47%20%88.10%استهلاك المياه الداخلية

الانخفاض المتوقع في 
69% 71%30%71%استهلاك المياه الخارجية

وفورات إعادة تدوير 
غير محدد100%75%100%المياه
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4-5استراتيجية المواد المستدامة

مصادر توريد مستدامة ومحلية

المواد  لاختيار  الأولوية  المباني  شركة  تعطي 
بشكل مسؤول بناءًً على أنواع المواد المحددة، 
وتقييمات الأداء، وحالة الامتثال، وأصل التوريد. 
الحصول  يتم  التي  للمواد  الأفضلية  وتُُعطى 
لخفض  وإقليمية  محلية  مصادر  من  عليها 
الانبعاثات المرتبطة بالنقل، ودعم الاقتصادات 

المحلية، وتعزيز استقرار سلسلة التوريد.

امتثالها  لضمان  المواد  جميع  تقييم  يتم 
البيئية،  واللوائح  الوطنية  البناء  لقوانين 
 ”LEED“ وتتوافق - عند الاقتضاء - مع اعتمادات
الخشب  المواد  أنواع  تشمل  المستهدفة. 
 /  )FSC( الغابات  رعاية  مجلس  من  المعتمد 
البيئي  الأداء  بيانات   / تدويره  المعاد  المحتوى 

.)HPD( بيانات المنتج الصحي / )EPD(

البناء المعياري والمسبق الصنع

تشطيبات صحية وغير سامة

تلتزم مجموعة المباني بحماية صحة شاغلي المباني من خلال اختيار تشطيبات صحية، منخفضة الانبعاثات، وغير 
لحدود  دولياًً  بها  المعترف  والمعايير  الوطنية  للوائح  الامتثال  من  للتحقق  المطبقة  المواد  جميع  تخضع  سامة. 

المركبات العضوية المتطايرة وجودة البيئة الداخلية.

يدعم هذا اعتمادات جودة البيئة الداخلية وفق منظومة اعتماد “LEED” للمواد منخفضة الانبعاثات، ويعزز هدف 
شركة المباني الأوسع المتمثل في توفير بيئات عمرانية عالية الأداء، آمنة، وتتسّّم بالمرونة.

كجزء من إطار المرونة البيئية لمجموعة المباني، يتم دمج استراتيجيات المواد المستدامة في جميع مراحل المشروع. تم 
تصميم هذه الاستراتيجيات لخفض انبعاثات الكربون المتضمنة، وتعزيز مرونة سلسلة التوريد، وتحسين كفاءة استخدام 
الموارد، وحماية صحة شاغلي المباني، مع التوافق مع قوانين البناء الوطنية المعمول بها والمعايير المعترف بها دولياًً، مثل 

.”LEED“ اعتماد

الأڤنيوز - 
سوق صباحالخبر

عناصر التصنيع 
المسبق

قيد العمل%30

التحقق من 
طرف ثالث

%25.00
حتى الآن 9 شهادات 

من بيانات الأداء البيئي

لتعزيز كفاءة البناء وخفض توليد النفايات، تدمج مجموعة 
المباني العناصر المعيارية والمسبقة الصنع ما أمكن تقنياًً 
تحسين  على  المسبق  التصنيع  عملية  تعمل  وتجارياًً. 
وتقليص  الموقع،  في  النفايات  وخفض  المواد،  استخدام 

الجداول الزمنية للبناء، وتعزيز مراقبة الجودة.



50

01020304
المباني - تقرير الاستدامة 2025

تقليل النفايات وإدارة الاقتصاد 
الدائري

6-4
نظام إدارة النفايات

النفايات المتولدة والمتخلص منها 
والمحولة )حسب الفئة(

تم دمج بروتوكولات إدارة النفايات لدينا في كل مرحلة من مراحل مشاريعنا، بدءاًً من التصميم وحتى الإشغال، مع التركيز على 
خفض توليد النفايات من المصدر، وزيادة إعادة الاستخدام والتدوير إلى أقصى حد، وضمان التخلص منها وفقاًً للوائح. تواصل 
مجموعة المباني جهودها من خلال مبادرات هادفة لخفض الاعتماد على مدافن النفايات، وتعزيز التنوع البيولوجي، وتحسين 

جودة الهواء، مع التوافق مع معايير “LEED” والمعيار العالمي لاستدامة العقارات )GRESB( والامتثال للوائح الوطنية.

يبلغ إجمالي توليد 
النفايات لمجموعة 

 المباني
70,994,143 كجم

على مستوى مجموعة المباني

مقارنة على مستوى الدولة

مقارنة الأصول

الكويت

30,624,708

البحرين

4,721,435

المملكة العربية السعودية

35,648,000

أ( النفايات التشغيلية: 34,341,444 كجم

النفايات التشغيلية

الأڤنيوز - البحرينالأڤنيوز - الكويتالمشروع

النسبة المئوية )%(الكمية )كجم(النسبة المئوية )%(الكمية )كجم(نوع النفايات

نفايات معاد 
تدويرها

98%56152,041%1,462,925الورق والكرتون

>0.1%114%293,000زيوت

-9%229,959خشب

2%32,695%87,778بلاستيك

1%7805%172,322معادن

نفايات 
-0.10%3,065إلكترونية

-13%350,960زجاج

3%9155,545%2,600,009إجمالي النفايات المعاد تدويرها

97%914,565,890%27,020,000إجمالي النفايات المدفونة

100%1004,721,435%29,620,009إجمالي النفايات
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ب( نفايات قيد الإنشاء: 36,652,699 كجم

مشاريع قيد الإنشاء - النفايات

 الأڤنيوز- الرياض الأڤنيوز- الخبرسوق صباح أڤنتوراالمشروع 

النسبة المئويةالكمية )كجم(النسبة المئويةالكمية )كجم(النسبة المئويةالكمية )كجم(النسبة المئويةالكمية )كجم(نفايات متولدة )كجم(

----31%79,055حاوية مفتوحة

88%91,907,373%972,799,355%4821,000%121,820معدن

1%12,200>0.1%11,600%2264%5,170بلاستيك

0.50%10,500>0.1%23,149%3371%6,480كرتون مستعمل

8%170,900>0.1%142,117--16%40,195نفايات خشبية

3%62,234------زيت مستعمل

90%29,304,347----خرسانة

1%200,920----أسفلت

----0.40%78--خردة حديد التسليح

إجمالي النفايات المعاد 
تدويرها

252,720%5221,635%432,451,488%972,163,207%95

5%3115,400%96908,035%48499,300%231,044إجمالي نفايات المدافن

-->0.1%9,870----إجمالي النفايات الخطرة

100%1002,278,607%10033,369,393%100520,935%483,764إجمالي النفايات
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الأڤنيوز - الكويت | مقارنة سنوية

تعود الاختلافات في كميات النفايات السنوية بين عامي 2024 و2025 بشكل رئيسي إلى التحسينات في جمع البيانات وتغطيتها وتصنيفها. في عام 2025، تم تسجيل النفايات البلاستيكية 
حسب تدفقات المواد المحددة )المنصات البلاستيكية، PETE1، HDPE2، البوليسترين، PP وPE( بدلًاً من تسجيلها كفئة مجمعة، وتم توسيع نطاق الإبلاغ عن النفايات الإلكترونية ليشمل 

كلًاً من النفايات الإلكترونية والأسلاك، وتعكس بيانات الزجاج تحسيناًً في التتبع والشمولية. تؤثر هذه التحسينات المنهجية على إمكانية المقارنة مع العام السابق.

توليد النفايات التشغيلية، الأڤنيوز - الكويت )2025-2019(

2019202320242025العام
النسبة المئوية 
للتغير عن سنة 

الأساس

النسبة المئوية 
للتغير السنوي

نوع النفايات
الكمية 
)كجم(

النسبة 
المئوية

الكمية 
)كجم(

النسبة 
المئوية

الكمية 
)كجم(

النسبة 
المئوية

الكمية 
)كجم(

النسبة 
المئوية

نفايات معاد 
تديرها

الورق 
7%20%56%641,462,925%621,365,745%831,239,801%1,220,145والكرتون

30%53%11%11293,000%12226,200%13249,800%192,000زيوت

19-%269%9%13229,959%16284,036%4324,428%62,390خشب

3N/A%36%387,778%164,426%28,783--بلاستيك

7N/A%15%7172,322%7149,948%145,075--معدن

نفايات 
0.10N/A%4765%3,065>0.1%163%14,400--إلكترونية

13N/A%1145%1350,960%28,180----زجاج

إجمالي النفايات المعاد 
تدويرها

1,474,535%102,002,287%72,118,598%72,600,009%9%76%23

3-%93%91%9327,020,000%9327,882,000%9028,266,000%14,032,000إجمالي النفايات المدفونة
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برنامج إدارة النفايات
يتضمن برنامج إدارة النفايات لدينا برنامجاًً مخصصاًً وضوابطاًً محددة لتدوير النفايات.

نفذت شركة المباني اتفاقيات مهيكلة مع معالجي النفايات ومسؤولي إعادة التدوير المعتمدين لتحويل كميات كبيرة من 
التي يتم جمعها في  الخطرة  النفايات  التخلص من جميع  الدائري. يتم  الاقتصاد  المكبات كجزء من ممارسات  النفايات عن 
موقع منفصل آمن في جميع مواقع مشاريعنا، وتُُجمع بواسطة طرف ثالث للمعالجة. تُُعامل كل فئة من فئات النفايات لدينا 

بشكل مختلف بناءًً على طبيعتها. فئات النفايات التالية مشمولة حالياًً باتفاقيات رسمية للجمع وإعادة التدوير.

أ( المشاريع التشغيلية

إدارة النفاياتفئة النفايات غير الخطرة

استعادة المنصات الخشبية
تعتمد شركة المباني عقداًً مخصصاًً لجمع وإعادة استخدام أو إعادة تدوير 
النفايات الضخمة وتدعم  منصات الخشب، حيث تخفض تلك الجهود من 

استعادة المواد للاستخدام الثانوي في التعبئة والتغليف أو معالجة الأثاث.

إعادة تدوير نفايات الكرتون

البيع  عمليات  عن  الناتجة  المقوى  والورق  الكرتون  نفايات  تُُجمع 
عليها  المتعاقد  الخدمة  خلال  من  اللوجستية  والخدمات  بالتجزئة 
وإعادة توجيهها إلى مصانع إعادة التدوير، مما يدعم استعادة الألياف 

ويقلل من تأثير إزالة الغابات.

جمع زيوت الطعام المستعملة

معالجة  وأنظمة  الشرب،  مياه  ترشيح  وحدات  المشروع  يشمل 
الشحوم  مصائد  مثل  المسبقة  المعالجة  وأجهزة  التخزين،  خزانات 
والصرف  والماء  الكهرباء  وزارة  لمتطلبات  وفقاًً  المطابخ،  لمناطق 

الصحي.

معالجة نفايات الزجاج

بيع  ومنافذ  المطاعم  من  خاصة  الزجاجية،  النفايات  فصل  يتم 
تدوير  إعادة  عمليات  لدعم  منفصل  بشكل  ومعالجتها  الأطعمة، 
الزجاج، والتي تتميز بكفاءة أعلى بكثير في استهلاك الطاقة مقارنة 

بالإنتاج الخام الجديد.

إدارة النفاياتفئة النفايات الخطرة

هؤلاء المبيدات الحشرية ومبيدات الأعشاب الآفات.  لمكافحة  مخصص  مقاول  إلى  إسنادها  يتم 
المقاولون شركات مرخصة من قبل الحكومة.

المتعاونة معنا الزيوت الجهات  الحرق من قبل  يتم توجيهها نحو 
في قطاع الطيران لتحويلها إلى وقود حيوي.

المصابيح الفلورية
المواد المحتوية على الأسبستوس

البطاريات )حمض الرصاص، أيون الليثيوم، وغيرها(

للمناولة  لدينا  التدوير  إعادة  مقاولي  قبل  من  جمعها  يتم 
أو  الافتراضي،  عمرها  نهاية  في  منها  التخلص  أو  السليمة، 

إعادة تدويرها.
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تلتزم مشاريعنا ببرنامج وخطة محددة لإدارة النفايات:

الفرز •	 وإجراءات  النفايات،  فصل  مسارات  الخطة  تحدد 
فصل  يتم  التتبع.  وآليات  التحويل،  وأهداف  الموقع،  في 
والخشب  والصلب  الخرسانة  مثل  النفايات  مسارات 
مناطق  باستخدام  الموقع  في  والبلاستيك  والكرتون 

تجميع مخصصة ومُصنفة بوضوح.

النفايات •	 نقل  مخصصة  نفايات  نقل  اتفاقية  تحكم 
المتبقية وغير القابلة لإعادة التدوير إلى مواقع المعالجة 
مع  يتوافق  بما  المخصصة  النفايات  دفن  مواقع  أو 

المتطلبات التنظيمية.

يلتزم •	 النفايات  نقل  أن  لدينا  الخدمة  مزود  يضمن 
الهيئة  مع  يتوافق  بما  والبيئة  السلامة  ببروتوكولات 
المقاولين  جميع  يلتزم  البيئة.  لتنظيم  الوطنية 
في  بما  والعمل،  والسلامة  الصحة  لممارسات  بالامتثال 
بموجب  الأنشطة  بجميع  المتعلق  التأمين  إصدار  ذلك 

العقد.

من •	  %75 عن  يقل  لا  تحويل  معدل  المشاريع  تستهدف 
النفايات  كميات  تتبع  يتم  الخطرة.  غير  البناء  نفايات 
من خلال بيانات النفايات وسجلات النقل، مع قيام فريق 
تتبع  يتم  حيث  والإبلاغ،  بالمراقبة  والسلامة  الصحة 
أو  الوزن  )حسب  الفئة  حسب  النفايات  من   %100 نسبة 
إجراءات  على  العمال  من   %100 تدريب  ويتم  الحجم(، 

مناولة النفايات وفرزها.

مذكرات •	 تقديم  النفايات  متعهدي  جميع  من  يُطلب 
يُمكّن  مما  سنوياً،  ربع  أو  شهرياً  النفايات  نقل  ووثائق 
التحويل،  ومعدلات  الأحجام  تتبع  من  المباني  شركة 
وتعزيز استراتيجيات فصل النفايات. تتوافق هذه الجهود 
 ISO 14001 لمعيار  وفقاً  البيئة  بإدارة  التزاماتنا  مع 

وتدعم أهدافنا للاستدامة بعيدة المدة.

ب( المشاريع قيد الإنشاء

تحقيق هدف تحويل بنسبة 
75% على الأقل من خلال 

إعادة تدوير / إعادة استخدام 
مخلفات البناء والهدم، مع 

التركيز على مواد التعبئة 
والتغليف لتحقيق هدف إعادة 
تدوير بنسبة 100% للكرتون 

والبلاستيك والصناديق 
الخشبية.

أنظمة كشف تسرب 
المياه بالموجات فوق 
الصوتية المستخدمة 
أثناء معالجة النفايات.

نفايات الهدم:

الخرسانة، والصلب، والخشب، 
والطوب، ومواد التسقيف، 

والعزل، والمكونات الكهربائية / 
الميكانيكية، وما إلى ذلك.

بدائل كهربائية أو تعمل 
بالغاز الطبيعي لمركبات 
الديزل أثناء البناء ونقل 

النفايات.

يتم رشّّ الطرق بالمياه 
وضغطها، كما يتم حماية 

خزانات الترسيب لضمان 
أن تساعد تدابير مكافحة 

التعرية هذه في منع 
الرواسب من أن تصبح شكلًاً 

من أشكال النفايات التي 
تلوث المناطق المجاورة أو 

المسطحات المائية.

إبعاد مخلفات البناء 
عن المناطق المحمية.

يُُحدد استخدام ستائر الغبار 
والحواجز المؤقتة لمنع التلوث 

المحمول جواًً وانتشاره.

تُُغطى الأحمال باستخدام ستائر 
الغبار والممرات المغلقة أثناء 

النقل.

لوحات إرشادية 
وتحذيرية بشأن 
مخاطر مناطق 

النفايات والامتثال 
لمعايير السلامة.

 MERV )تركيب مرشحات )فلاتر
8 / 13 في أنظمة التدفئة والتهوية 

وتكييف الهواء.

حماية المواد الماصة من الرطوبة.

فرض سياسات ولافتات منع 
التدخين، مع خطط للتخلص 
التدريجي من كبائن التدخين 

الداخلية بعد إغلاق الغلاف الخارجي 
للمبنى  أڤنتورا.

يقوم المقاولون 
باستعادة مواد البناء 

وإعادة استخدامها 
وتدويرها.

تُُغطى التكلفة من قبل 
شركة المباني.

هدف تحويل 
النفايات

فئات النفاياتكشف التسرب

النقل الموفر 
للوقود

مكافحة التعرية

حماية التنوع 
البيولوجي

إخماد / مكافحة 
الغبار

سلامة العمال 
والامتثال

إدارة جودة الهواء 
الداخلي

حوافز المقاولين

تُُجرى الممارسات وفقاًً لخطة المباني لإدارة نفايات البناء والهدم
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4-7خفض الانبعاثات الكربونية
أجرت شركة المباني أول جرد شامل لانبعاثات غازات 
المالية  للسنة  محفظتها  مستوى  على  الدفيئة 
في  الستة  الأصول  جميع  الجرد  هذا  يغطي   .2025
محفظة المجموعة - مركزان تجاريان قيد التشغيل 
كميات  ويحدد   - حالياًً  الإنشاء  قيد  مشاريع  وأربعة 

الانبعاثات عبر النطاقات 1 و2 و3.

2025 سنة  31 ديسمبر  1 يناير إلى  تمثل الفترة من 
لمجموعة  الرئيسية  التشغيلية  للأصول  الأساس 
أهداف  تحديد  أساسها  على  سيتم  والتي  المباني، 
التي  للانبعاثات   2030 لعام  الكربون  كثافة  خفض 

يتحكم بها الملاك وتتبعها.

المعايير المعتمدة

سنة الأساس:

المنهجية
الحدود التنظيمية والتشغيلية

معيار بروتوكول غازات الدفيئة 
للشركات

ISO 14064-1:2018 معيار

إرشادات الهيئة الحكومية الدولية 
المعنية بتغير المناخ )IPCC( لعمليات 

جرد غازات الاحتباس الحراري الوطنية

حيث  التشغيلية،  للسيطرة  حدوداًً  المباني  شركة  تطبق 
المجموعة  تمارس  التي  الأصول  لجميع  الانبعاثات  تجمع 
مع  النهج  هذا  يتوافق  مباشرة.  تشغيلية  سيطرة  عليها 
للكيانات  الحراري  الاحتباس  غازات  بروتوكول  توجيهات 
تتمتع  التي  الانبعاثات  الجرد  يعكس  أن  ويضمن  العقارية، 

شركة المباني بأكبر قدرة على التصرف بشأنها.

الأڤنيوز-الكويت  التشغيليين،  التسوق  لمركزي  بالنسبة 
المباشرة  الانبعاثات  الجرد  يشمل  والأڤنيوز-البحرين، 
وتسرب  الموقع،  في  الاحتراق  عن  الناتجة   )1( النطاق  من 
إلى  الأسمدة،  واستخدام  الحريق،  إخماد  ومواد  التبريد،  غاز 
جانب الانبعاثات غير المباشرة من النطاق )2( الناتجة عن 
ذلك،  إلى  بالإضافة  المركزي.  والتبريد  المشتراة  الكهرباء 
يتم الإبلاغ عن مجموعة من فئات سلسلة القيمة المادية 
الأولية،  والخدمات  السلع  ذلك  في  بما   ،)3( النطاق  من 
والسلع الرأسمالية، والأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة، 
وتنقل  العمل،  وسفر  العمليات،  في  المتولدة  والنفايات 
الموظفين، والأهم من ذلك الانبعاثات الناتجة عن الطاقة 
)الفئة  التسوق  مراكز  داخل  المستأجرون  يستهلكها  التي 

)13(: الأصول المؤجرة النهائية(.

وسوق  أڤنتورا  الإنشاء،  قيد  الأربعة  للمشاريع  بالنسبة 
في  والأڤنيوز-الرياض  والأڤنيوز-الخبر  الكويت،  في  صباح 
المملكة العربية السعودية، يتم احتساب الانبعاثات ضمن 

النطاق )3(، الفئة )1( )السلع والخدمات المشتراة(.

بشأن   )3( النطاق  حول  ملاحظة 
الأصول قيد الإنشاء:

مجتمعةًً  الأربعة  التطوير  مشاريع  تسهم 
أكسيد  ثاني  مكافئ  من  طناًً   1,018,649 بـ 
للمجموعة،   )3( النطاق  إجمالي  في  الكربون 
النطاق  من  منفردة  فئة  أكبر  يمثل  ما  وهو 

)3( في جرد عام 2025.

يرصد هذا الرقم انبعاثات الكربون المتضمنة 
الديزل  واحتراق  والتشطيب،  البناء  مواد  في 
في الموقع من قبل المقاولين، ونقل المواد 
مجمعة  وكلها  البناء،  ونفايات  الموقع،  إلى 
تحت الفئة )1( في نتائج مستوى المجموعة. 
في  التشغيل  حيز  الأصول  هذه  دخول  ومع 
سنوات إعداد التقارير المستقبلية، سيتحول 
ملف تعريف انبعاثاتها إلى النطاقين )1( و)2(، 
بينما يبدأ قياس نطاقها التشغيلي )3(، بما 

في ذلك نشاط المستأجرين.

الاحتباس  غازات  بروتوكول  توجيهات  الإجراء  هذا  يعكس 
عبء  تجميع  يتم  حيث  التطوير،  مرحلة  لأصول  الحراري 
الانبعاثات الكامل لأنشطة البناء، بما في ذلك احتراق الوقود 
في الموقع، والكربون المتضمن في المواد، والطاقة الأولية، 
من  مشتراة  كخدمة  عنه  والإبلاغ  البناء،  ونفايات  والنقل، 

منظور المطور.
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ملاحظة: قد تطرأ اختلافات طفيفة بين الإجماليات ومجموع الأرقام الفردية بسبب التقريب لأغراض العرض، ولا تؤثر على دقة النتائج المبلغ عنها.

التوزيع الجغرافي للأصول وحدود انبعاثات غازات الاحتباس الحراري

البصمة البيئية للمحفظة

المملكة العربية
السعودية

الكويت

البحرين

قطر

تشغيلي – النطاقات (1) و(2) و(3)ا�مارات

قيد ا
نشاء – النطاق (3)

ا�ڤنيوز - الرياض 246,319 طن 
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

أڤنتورا 227,283 طن من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون

ا�ڤنيوز - البحرين 252,767 طن 
متري من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون

ا�ڤنيوز- الكويت 774,429 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون

ا�ڤنيوز - الخبر 536,138 طن 
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

سوق صباح  8,909 طن من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون

ا�جماليات = انبعاثات ا
صول الكاملة (جميع النطاقات)

حدود ا
فصاح

الكويت 

البحرين 

المملكة العربية السعودية

 الأڤنيوز - الكويت،
النطاق )1( + النطاق )2(: 93,201 طن متري من 

 مكافئ ثاني أكسيد الكربون،
الإجمالي الكامل )بما في ذلك النطاق 3(: 774,429 

طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون.

 الأڤنيوز - البحرين،
النطاق )1( + النطاق )2(: 16,463 طن متري 

 من مكافئ ثاني أكسيد الكربون،
الإجمالي الكامل )بما في ذلك النطاق 3(: 

252,767 طن متري من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون.

 الأڤنيوز-الخبر،
الإجمالي: 536,138 طن متري من مكافئ ثاني 

 أكسيد الكربون
 مُُصّنَّف ضمن المجموعة S3 الفئة )1(

الأڤنيوز-الرياض 
الإجمالي:246,319 طن من مكافئ ثاني أكسيد 

 الكربون
مُُصّنَّف ضمن المجموعة S3 الفئة )1(

 أڤنتورا
 227,283 طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون.

مُُصّنَّف ضمن المجموعة S3 الفئة 1
 سوق صباح

الإجمالي: 8,909 طن من مكافئ ثاني أكسيد 
 الكربون

مُُصّنَّف ضمن المجموعة S3 الفئة 1

1,010,621 طن متري من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون

252,767 طن متري من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون

782,456 طن متري من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون

2,045,844 tCO
2
e2,064 tCO

2
e 107,600 tCO

2
e1,936,180 tCO

2
e

النطاق )1( - الانبعاثات المباشرةإجمالي المجموعة 2025 النطاق )3( - سلسلة القيمةالنطاق )2( - الطاقة غير المباشرة
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بلغ إجمالي انبعاثات غازات الاحتباس الحراري لمجموعة المباني لعام 2025 ما مقداره 2,045,844 طناًً مترياًً من مكافئ ثاني 
بل  واحد،  عدد  كمجرد  ليس  الرقم  هذا  فهم  الأفضل  من  دول.  ثلاث  في  الستة  الأصول  جميع  على  موزعة  الكربون،  أكسيد 
كمؤشر مركب لملفين مختلفين هيكلياًً للانبعاثات: البصمة التشغيلية لمركزين تجاريين عاملين، وبصمة مرحلة الإنشاء 
المباني في وقت يشهد توسعاًً كبيراًً في  التطوير في مراحل بناء مختلفة. معاًً، يقدمان صورة لمجموعة  لأربعة مواقع قيد 

محفظتها، حيث تُُعزى الانبعاثات بشكل كبير إلى أنشطة سلسلة القيمة من النطاق )3(.

1,936,180 طناًً من مكافئ ثاني أكسيد الكربون.  95% من إجمالي انبعاثات المجموعة، أي ما يعادل  يمثل النطاق )3( نسبة 
تبرز فئتان رئيستان ضمن هذا النطاق: أولًاً، يبلغ إجمالي الانبعاثات الناتجة عن المستأجرين العاملين ضمن مساحات مراكز 
التسوق المؤجرة للمجموعة )الفئة )13(: الأصول المؤجرة النهائية( 860,159 طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون، وهو 
ما يمثل 44% من إجمالي النطاق )3(، ونسبة 42% من إجمالي المجموعة. وهذه انبعاثات تؤثر عليها شركة المباني بشكل 
غير مباشر، ولكن ذي مغزى، من خلال معايير التأجير وأنظمة إدارة المباني وقرارات البنية التحتية للطاقة. ثانياًً، يبلغ إجمالي 
انبعاثات مرحلة الإنشاء لمشاريع التطوير الأربعة الموحدة ضمن الفئة )1( )السلع والخدمات المشتراة( 1,018,649 طناًً من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون، أو 53% من النطاق )3(. وهذه في الغالب انبعاثات كربون متضمنة من مواد البناء مثل الخرسانة 

والصلب، إلى جانب احتراق الديزل من معدات البناء.

تبلغ الانبعاثات المباشرة من النطاق )1( ما مقداره 2,064 طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون، مما يعكس محدودية 
الهواء  وتكييف  والتهوية  التدفئة  أنظمة  من  التبريد  غاز  تسرب  ويُُعد  العاملة.  التسوق  مراكز  في  المباشر  الاحتراق  أنشطة 
بالتجزئة  البيع  بيئات  يميز  ما  وهو  الموقعين،  كلا  في   )1( النطاق  لانبعاثات  الرئيسي  المصدر  النطاق  واسعة  التبريد  وأنظمة 
الكبيرة والمغلقة في المناخات ذات درجات الحرارة المرتفعة. ويبلغ إجمالي انبعاثات النطاق )2( المتعلقة بالطاقة 107,600 
الأڤنيوز-الكويت  في  المشتراة  المركزي  والتبريد  الكهرباء  بطاقة  مدفوعةًً  الكربون،  أكسيد  ثاني  مكافئ  من  متري  طن 

والأڤنيوز-البحرين.

الانبعاثات )طن من مكافئ الفئةنتائج انبعاثات غازات الاحتباس الحراري
ثاني أكسيد الكربون(

النسبة المئوية 
للمساهمة

1>%111الاحتراق الثابت

1>%148الاحتراق المتنقل

1>%1,625وسائط التبريد

1>%152مواد إخماد الحريق

1>%28الأسمدة

1>%2,064النطاق )1(

5%100,234الكهرباء المشتراة

1>%7,366التبريد المشترى

5%107,600النطاق )2(

50%1,018,649السلع والخدمات المشتراة )المشاريع قيد الإنشاء(

1>%9,010السلع والخدمات المشتراة )التشغيلية(

1>%315السلع الرأسمالية

1%26,862الأنشطة المتعلقة بالوقود والطاقة

1%20,673النفايات المتولدة في العمليات

1>%70السفر لغرض العمل

1>%443تنقل الموظفين

42%860,159الأصول المؤجرة في المراحل اللاحقة

95%1,936,180النطاق )3(

100%2,045,844إجمالي الانبعاثات

النتائج معايير بروتوكول  الدفيئة للمجموعة؛ وتتبع  2025 كسنة أساس لانبعاثات غازات  الجرد عام  يحدد هذا 
غازات الدفيئة للشركات ومعايير النطاق )3(، مع تطبيق عوامل الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ 

للنطاق )1(، والعوامل القائمة على الموقع للنطاق )2(، وقاعدة بيانات Ecoinvent للنطاق )3(.

جميع  عبر  المطبقة  الحساب  ومنهجيات  البيانات  ومصادر  الانبعاث  عوامل  عن  كاملة  تفاصيل  على  للحصول 
الفئات، يرجى الرجوع إلى تقرير البصمة الكربونية لمجموعة المباني لعام 2025.
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الانبعاثات حسب الدولةانبعاثات المجموعة حسب النطاق

الانبعاثات حسب الأصل

إجمالي مجموعة المباني: 2,045,844 طن 
متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

مجموعة المباني: طن متري من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون | جميع النطاقات

جميع الأصول | جميع النطاقات | طن 
متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

النتيجة الرئيسية:

التسوق  مراكز  و)2(   )1( النطاقان  يغطي 
جميع   )3( النطاق  يشمل  فقط.  التشغيلية 
سلسلة  فئات  ذلك  في  بما  الستة،  الأصول 
إلى  بالإضافة  التشغيلية  التسوق  مراكز  قيمة 
تجميعها  يتم  والتي  الإنشاء،  مرحلة  انبعاثات 

تحت الفئة )1(.

من  مستوى  أعلى  الكويت  الأڤنيوز-  سجل 
الكبير  التشغيلي  حجمه  بسبب  الانبعاثات 
أن  حين  في  للطاقة،  المرتفع  واستهلاكه 
تشغيلية  انبعاثات  سجل  البحرين  الأڤنيوز- 
أقل. أما بقية الأصول فهي لا تزال قيد الإنشاء، 
من  تكون  الأساسية  مساهمتها  فإن  وبالتالي 
خلال انبعاثات النطاق الثالث )الفئة 1( المرتبطة 

بأعمال البناء.

ا�ڤنيوز - الرياضا�ڤنيوز - الخبرسوق صباحأڤنتوراا�ڤنيوز - البحرينا�ڤنيوز - الكويت

النطاق (3) (قيد ا�نشاء - الفئة (1))النطاق 3 - التشغيليالنطاق (2)النطاق (1)

600K

1.0M

0K

774,429

252,767227,283

8,909

536,138

246,319

الكويت

49% من إجمالي أصول المجموعة 3 (أصل واحد قيد التشغيل، وأصلان قيد ا�نشاء)

38% من إجمالي أصول المجموعة 2 (كلاهما قيد ا�نشاء)

12% من إجمالي أصول المجموعة 1 (قيد التشغيل)

1,010,621 tCO
2
e

tCO 782,456 المملكة العربية السعودية
2
e

tCO 252,767   البحرين
2
e

%1>%5

%95

النطاق 1 - مباشر 2,064 طن متري من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون (أقل من %1)

النطاق 2 - الطاقة غير المباشرة 107,600 طن 
متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون (%5)

النطاق 3 - سلسلة القيمة   
طن متري من مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون (%95)

2,045,844
tCO

2
e

 1,936,180
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أصولها  عبر  المباني  شركة  لسيطرة  الخاضعة  أو  المملوكة  المصادر  من  المباشرة  الانبعاثات  جميع   )1( النطاق  يشمل 
لتوليد  الموقع  في  الوقود  احتراق  مصادر:  فئات  خمس  من  الانبعاثات  هذه  تنشأ  التجاريين،  للمركزين  بالنسبة  التشغيلية. 
الطاقة، ومركبات الأسطول، وتسرب غاز التبريد من أنظمة التبريد، ومواد إخماد الحرائق، واستخدام الأسمدة في المساحات 
الخضراء المُُنسقة. يهيمن تسرب غاز التبريد من أنظمة التكييف والتهوية واسعة النطاق وأنظمة التبريد المركزية على كلا 

الأصلين، وهو نمط مميز لمراكز البيع بالتجزئة المغلقة الرئيسية في الخليج.

عن  الناتجة  المباشرة  غير  الانبعاثات   )2( النطاق  يشمل 
المجمعين  عبر  المشتََرى  والتبريد  المشتراة  الكهرباء 
تُُستخدم  الكويت،  الأفنيوز  في  التشغيليين.  التجاريين 
بينما  الموقع،  داخل  التبريد  لإنتاج  المشتراة  الكهرباء 
المشتراة  الكهرباء  من  كلًاً  البحرين  الأفنيوز  يستهلك 
الموقع  منهجية  تطبيق  تم  المناطقي.  والتبريد 
الشبكة  انبعاثات  عوامل  باستخدام   )Location-Based(
تغير  بشأن  الإطارية  المتحدة  الأمم  اتفاقية  عن  الصادرة 
المصدر  المشتراة  الكهرباء  وتمثل   .)UNFCCC( المناخ 
الرئيسي لانبعاثات النطاق 2، حيث تشكل 93% من إجمالي 

الانبعاثات.

 النطاق )2( الطاقةالنطاق )1( - مصادر الانبعاثات المباشرة 
المشتراة

المراكز التجارية التشغيلية مجتمعة - 2,064 
 مراكز التسوق التشغيلية 107,600 طنطن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

قائم على الموقع

الأڤنيوز - الكويت 1,894 طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

الأڤنيوز - البحرين 170 طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

تسرب غاز التبريد (78% من نطاق ا�صل 1)

مواد إخماد الحرائق

الاحتراق المتنقل

الاحتراق الثابت

ا�سمدة

1,476 tCO
2
e

152 tCO
2
e

147 tCO
2
e

110 tCO
2
e

10 tCO
2
e

النتيجة الرئيسية:

التكييف  أنظمة  من  التبريد  غاز  تسرب  يمثل 
والتبريد 88-78% من النطاق )1( في كلا المركزين 
التجاريين، وهو نمط يتسّّق مع أصول البيع بالتجزئة 
حجم  يكون  حيث  الخليج،  في  والمغلقة  الكبيرة 
الركيزة  هذا  ويمثل  كبيراًً.  للتبريد  التحتية  البنية 
خلال  من   )1( النطاق  انبعاثات  لخفض  الرئيسية 
إدارة وسائط التبريد، وأنظمة الكشف عن التسرب، 
قدرة  ذات  تبريد  غازات  إلى  المستقبلي  والتحول 

منخفضة على إحداث الاحتباس الحراري.

طاقة الكهرباء 
المشتراة

طاقة التبريد 
المشتراة

100,234 tCO2e7,366 tCO2e

%93%7

ا�ڤنيوز - البحرينا�ڤنيوز - الكويت

91,3078,927

7,366

اء
رب

ه
لك

ة ا
اق

ط
 

اة
تر

ش
لم

ا
يد

بر
الت

ة 
اق

ط
 

اة
تر

ش
لم

ا

149 tCO
2
e

18 tCO
2
e

3 tCO
2
e

تسرب غاز التبريد (88% من نطاق ا�صول 1)

ا�سمدة

الاحتراق المتنقل + الثابت + مثبطات الاحتراق
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مجموعة المباني

إجمالي الانبعاثات
109,664 tCO

2
e

كثافة الكربون
0.07 tCO

2
e/m²

الأڤنيوز - الكويت

إجمالي الانبعاثات
93,201 tCO

2
e

كثافة الكربون
0.07 tCO

2
e/m²

الأڤنيوز - البحرين

إجمالي الانبعاثات
16,463 tCO

2
e

كثافة الكربون
0.08 tCO

2
e/m²

كثافة الكربون - النطاق )1( + )2( لكل متر مربع من المساحة الإجمالية

يُُظهر كلا المركزين التجاريين كثافة كربونية 
في  بنحو  معاًً  و)2(   )1( النطاقين  من  متقاربة 
ثاني  مكافئ  من  متري  طن   0.07-0.08 نطاق 
أكسيد الكربون / م²، مما يشير إلى أداء متسق 
الرغم من  لإدارة الطاقة على نطاق واسع على 
اختلاف أحجامهما. وتعكس الكثافة الأعلى في 
أصغر  للتأجير  قابلة  إجمالية  مساحة  البحرين 
أحمال  توزيع  إلى  يؤدي  مما  طفيف،  بشكل 

التبريد على مساحة أقل.























































































































































https://mabanee.com/storage/storageannual-reports/annual-report-2025-eng-2070077368.pdf




https://mabanee.com/storage/storageannual-reports/annual-report-2025-eng-2070077368.pdf
















https://drive.google.com/file/d/1C_xejMdvj8TrBRCyqiP55WQIBupvxA1x/view
https://drive.google.com/file/d/15uesf3LCqmnpPvTwfu4FgyMIQxRHskbz/view
https://drive.google.com/file/d/1cQBmM8JQrNU2yXxx2n_hBXxcTXrRvjcO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OOwGVr-IKs6d3NRycPfKMVMjz61U-KY6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1U-l94RszbiVWiPfHs1bQhzgwceGAbblX/view
https://drive.google.com/file/d/1sWoV3EGO_vSkJiUTbxW6MlJNoS2TRykY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iuaGN7CVPNqxEoVtaJi21LN0Uy5xtC4z/view
https://drive.google.com/file/d/1DMX2ONBlgd4ArztOs6hqoEqNOPQ0dSDl/view
https://drive.google.com/file/d/1KwYCgsJH1DkkLxaYr_4S8lrQALBeRDUJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hvbBmjKHmvmkN-T81zo5PUGicCXAyTYC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hvbBmjKHmvmkN-T81zo5PUGicCXAyTYC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yXSK1YQ-pkBwe4arv-a0TvEv5xxs8DEl/view
https://drive.google.com/file/d/1lFUsuJb02drzhH0TmzVXKdagIrbmiS3J/view


https://drive.google.com/file/d/1cQBmM8JQrNU2yXxx2n_hBXxcTXrRvjcO/view
https://drive.google.com/file/d/1cQBmM8JQrNU2yXxx2n_hBXxcTXrRvjcO/view
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