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Mabanee 

Earnings Call Transcript 

Q3 2024 

Monday, November 11, 2024 

1:00PM (Kuwait Time) 

 

 ᢝ
ᡧᣍاᘘكة الم ᡫᣃ 

 ᡧ ᢕᣌمؤتمر المحلل ᡧᣆمح 

 2024    الثالثالᗖᖁــع 

ᡧ الإ  ᢕᣌ11الموافق  ثن  ᢔᣂ2024 نوفم  

  الواحدةالساعة 
᠍
)بتوقᘭت الᗫᖔت(ظهرا  
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Speakers from Mabanee’s Executive Management: 
 
Tareq Abdulwahab AlAdsani, Deputy Chief Executive 
Officer   
Abhishek Rastogi, Chief Financial Officer   
 
Moderator: 
Nora Zehery, Acting Investor Relations Manager  
 

 

  : ᢝ
ᡧᣍاᘘكة الم ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ ةᘌذᘭالمتحدثون من الإدارة التنف  
 

ᢝ السᘭدͭ 
ᡧᣍد الوهاب العدساᘘذي   -طارق عᘭس التنفᛳنائب الرئ  

 ᢝ ᢔᣐك راستوᘭشᛳدͭ أبهᘭالس -  ᢝᣠس الماᛳذي الرئᘭالتنف 
 

 :المحاور
ي، مدير علاقات  ᢕᣂف نورا زهᘭالتᜓلᗷ نᗫᖁثمᙬالمس 

Introduction:  المقدمة :  

Nora Zehery 
 

The following presentation will have forward-looking 
statements based on the company's expectations, 
predictions, and estimates. They are not a guarantee 
of our future performance, achievements, or results. 
I would also like to refer you to our full disclaimer on 
page two of this presentation.  
Please note that the accompanying presentation, as 
well as supplemental financial information will be 
available on our website at www.mabanee.com 
under the “Investor Relations” section.  

ي  ᢕᣂنورا زه 
  

ᗷعض   ᢝ   المعلوماتتحتوي 
ᡧᣚ التقدᢝᣥᘌ    الواردة  بᘭانات عᣢ  العرض 

كة وتقديراتها   تطلعᘭه ᡫᣄانات ضمانات   . تعكس توقعات الᘭلا تعد هذه الب
  ᢝ

ᡧᣚ الغةᘘالم ᢝ
ᡧᣙᘘ ولا ي ᢝᣢᘘما نود  ،  الاعتماد عليها للأداء المستقالإشارة 

إمᜓانᘭة  إ  ᣠالاطلاع    ᢝ
ᡧᣚ المدون  الᝣامل  المسؤولᘭة  إخلاء  نص   ᣢع

. الصفحة الثانᘭة  ᢝᣥᘌمن هذا العرض التقد  
المالᘭة   البᘭانات   ᣠالإضافة إᗷ المرفق  ᢝᣥᘌالتقد العلم ᗷأن العرض   ᢔᣐير

ᢝ   ة متوفر 
ᡧᣍو ᡨᣂالإل موقعنا   ᣢع  www.mabanee.com   قسم ضمن 

   علاقات المسᙬثمᗫᖁن. 

Tareq AlAdsani  
 

The third quarter of 2024 marked an exciting quarter 
and improvements on all levels, beginning with the 
company’s net profit reaching KD 49.23 million. We 
continue to focus on our strategy and are working 
with an advisor to further enhance our corporate 
strategy going forward which includes expansion into 
other segments of real estate activities and other 
geographic locations, all while continuing the focus 
on our core business.   
 

Mabanee recently celebrated its 60th year anniversary 
where in its first phase was a precast manufacturing 
facility for building material, and since the early 2000s 
shifted its business to what it is doing today.   

Additionally, on the company front this quarter a new 
Chief Investment Officer, Mr. Sulaiman Mohammed 
AlRubaie, bringing with him vast experience in 
investment banking and extensive, relevant 
experience that will further enhance and support 
implementing the company’s strategy going forward. 

ᢝ  طارق  
ᡧᣍالعدسا 

ᢝ آخر نتائج  عن  ᛒسعدنا أن نعلن   ᢔᣍجاᘌــع إᗖث   ، رᘭــع الثالث    شهد   حᗖᖁمن  ال
 تحسن  2024عام  

᠍
ملحوظا  

᠍
ᢝ    ا

ᡧᣚصا وصول  مع  المستᗫᖔات  جميع   ᣢع
  ᣠــح إᗖᖁ49.23ال    . ᢝ ᡨᣎᗫᖔما  مليون دينار ك  ناᙬجيᘭات ᡨᣂالناجحة نواصل اس

العم  ᢝ
ᡧᣚ  والتعاون  

᠍
قدما  ᢝ

ᡧᣕللم وتطᗫᖔر  ل  لتعᗫᖂز  مسشتارᗫنا  أحد  مع 
من    خطط أخرى  قطاعات   ᢝ

ᡧᣚ التوسع  لᙬشمل  المستقᘘل   ᢝ
ᡧᣚ كة  ᡫᣄال

العقارᗫةᙏالأ  جانب  ،مختلفةجغرافᘭة  لمواقع    ممتدة  شطة   ᣠإ  
ᢝ الاستمرارᗫة 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂال . ᢝ
ᡧᣍاᘘكة الم ᡫᣄة لᘭالأعمال الأساس ᣢع  

  

ᢝ   احتفلت
ᡧᣍاᘘكة الم ᡫᣃ   

᠍
   ᗷ60مرور    مؤخرا

᠍
حᘭث انت ،  عᣢ تأسᛳسها   عاما

ᗷ ᢝدايتها 
ᡧᣚ كة ᡫᣄالجاهزة" تحمل اسم    ال  ᢝ

ᡧᣍاᘘالم كة  ᡫᣃ"   متخصصهال    ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ  ، ومنذ ᗷدء  البناء وتص يع مواد    الإᙏشاءات
ᡧᣚ وع  العمل ᡫᣄالأڤنيوز م    ᢝ

ᡧᣚ
كة أعمال  تحولت، 2000عام أوائل  ᡫᣄال  ᣠه اليوم. ما  إᗷ نقوم  

صعᘭد   ᣢــع  خلال آخر    وعᗖᖁال كتنا   مانض  ،هذا  ᡫᣃ فᗫᖁق   ᣠإ                  
يتمتع  حᘭث    ،التنفᘭذيالاسᙬثمار  رئᛳس    -الᗖᖁيع محمد    سلᘭمان  ͭ السᘭد 

ᢝ مجال الخدمات المᣆفᘭة الاسᙬثمارᗫة  
ᡧᣚ ة واسعة ᢔᣂخᗷيح لجلبᙬمما ي  

ات متعددة  ᢔᣂذات صلةخ  ᢕᣂشᜓل كبᚽ ز وᗫᖂتع ᢝ
ᡧᣚجᘭات ᡨᣂذ اسᘭة العمل تنف

  ᢝ
ᡧᣍاᘘكة الم ᡫᣃ للدىᘘالمستق ᢝ

ᡧᣚ . 
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The Avenues - Kuwait  
The Avenues- Kuwait remains the company’s main 
flagship project. Occupancy levels have been stable  
for the past two quarters at 97%. Additionally, the 
completion of adjacent road networks will have a 
positive impact on The Avenues. 

  الᗫᖔت -الأڤنيوز 

وعنا الرائد " لا يزال  ᡫᣄت  -الأڤنيوزمᗫᖔائزنا  " الة و أحد رᘭة  الأساسᘭسᛳالرئ
ᢝ العمل،

ᡧᣚ    ثᘭلغ  حᗷ  استقرار  ᣠخلال  %  97معدل إشغال الأفنيوز إ    ᡧ ᢕᣌعᗖᖁال
 ᡧ ᢕᣌة  الماضيᘭالحال السنة  أن  .  من   ᣠإ الطرق  ᗷالإضافة  شᘘكة  استᜓمال 

ᢝ عᣢتأثᢕᣂ ه  المجاورة للمجمع سᘭكون ل  ᢔᣍجاᘌالأڤنيوز إشغال  إ .  
  
 

Hilton Garden Inn – Kuwait 
Hilton Garden Inn’s occupancy has been growing at a 
gradual pace, experiencing business from trainings, 
social events and corporate business. 
 
 

Taking into consideration the level of occupancy and 
ADR achieved, we are approaching the breakeven 
point, considering depreciation and finance cost. 

 الᗫᖔت  -هᘭلتون جاردن إن 

 ᢝ
ᡧᣚ لتون  فندقينمو معدل الإشغالᘭت  –جاردن إن  هᗫᖔة ال ᢕᣂة بوتᘭجᗫتدر  

 
᠍
التدرᘭᙫᗫة    حجوزاتالمن    ᗷالعدᘌد الفندق  ما ᘌحᙏ،    ᡧᣗسᘭᙫا مثل الدورات 

اتاوالمؤتمرات الخاصة بᘘعض  ᡫᣄها من الو  ل ᢕᣂات غᘘةالا مناسᘭجتماع .  
  

ᢝ الاعتᘘار  
ᡧᣚ ومتوسط  للفندق  مستوى الإشغال    حولمع الأخذ  ᢝᣤالسعر اليو

ب جد  فإننا   ،محققال ᡨᣂنق 
᠍
الاستهلاك  إᣠ جانب مصارᗫف    من نقطة التعادل  ا

 ᗫᖔةوتᜓلفة التمᘭلات البنك . 
  

Waldorf Astoria 
 

The occupancy in Waldorf Astoria has remained flat 
compared to the previous quarter of 2024, and 
approaching the breakeven point as well, considering 
the cost of finance and depreciaƟon. 
 
Both hotels are performing well, and the company is 
concentraƟng on opƟmizing operaƟons in terms of 
cost with the level of each respecƟve hotel’s 
occupancy.  
 
 
Aventura (J3) 
The residenƟal component of Aventura is progressing 
very well, where its construction completion is at 
66%, while the mall component is at 51%. The project 
will cater to a gap in the North of Kuwait, Jaber 
AlAhmad, where there are currently limited opƟons 
of retail and residenƟal offerings. Project is 
experiencing very high demand for both components. 

  فندق والدورف أستورᗫا 

ᙏ   ᢝسᘘةاستقرار  
ᡧᣚ ا   معدل الإشغالᗫفندق والدورف أستور     ᢝᣠــع الحاᗖᖁال ᢝ

ᡧᣚ
ᗷال ᢝ مقارنة 

ᡧᣔالما عام    ᗖᖁــع  ذلك،  2024من  نقطة  فإننا  . ومع  ب من  ᡨᣂنق
وج  التعادل من  الرغم   ᣢف  ود عᘭلا   تᜓالᗫᖔالممنوحة  التم جانب  ت   ᣠإ

 . مصارᗫف الاستهلاك
  

  
  

أداءً   ᡧ ᢕᣌالفندق    ᘌحقق لا 
᠍
و   ،جᘭدا  ᡧ ᢕᣌتحس  ᣢع كة  ᡫᣄال أداء    تعᗫᖂز وتركز 

الإشغال الᙬشغᘭلᘭة  العملᘭات   يᙬناسب مع مستوى  ᗷما  التᜓلفة  من حᘭث 
  ᝣل فندق عᣢ حدا. ل

 
 

  ) J3(أڤنتورا 
وع  ᛒسᢕᣂ العمل   ᡫᣄأڤنتورا (حول مJ3(    شᜓلᚽ منطقة جابر الأحمد ᢝ

ᡧᣚ ائنᝣال
للغاᘌة بناء  ي  ، جᘭد  ز  ᢔᣂالمجمع    ᢝ ᡧᣎالسك  

᠍
 تقدما

᠍
ᗷلغت ᙏسᘘة    حᘭث   ملحوظا

التجاريا  إنجاز ᙏسᘘة    وصلت بᚏنما    ، ٪66  هإنجاز  وع   لمركز  ᡫᣄ51  للم  .٪
وع  هذا  ᘭخدم  س ᡫᣄمنطقة واسعة  الم ᢝ

ᡧᣚ    تدولة  شمالᗫᖔث ،  الᘭتوجد    ح
 
᠍
من    حالᘭا محدودة  التجزئةخᘭارات  ᛒشهد    . السكنᘭةالمجمعات  و   مراᜧز 

وع   ᡫᣄامل  المᝣالᗷᘘطل 
᠍
 عالᘭ  ا

᠍
   ا

᠍
والمركز    جدا  ᢝ ᡧᣎالسك المجمع  من  ع ᣢلا 

  . التجاري
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Souk Sabah (S3) 
The project has experienced a slight delay in 
permiƫng and other logisƟcal and regulatory issues. 
However, municipality approval has been obtained. 
 

One of the milestones that defines the Ɵmeline of this 
project, that the company has signed with PAHW, is 
the closing cerƟficate of the tender, that occurred on 
the 19th of September, signifying the official start date 
of construcƟon, which will take approximately three 
years.  

    (S3)سوق صᘘاح 
وع  ᡫᣄاح وحول مᘘسوق ص)S3 ( ᢝ

ᡧᣚ ائنᝣاح الأحمد الᘘان هناك    ، مدينة ص
ᢝ استخراج    تأخᢕᣂ طفᘭف

ᡧᣚ  ــــح  العمل والأذوناتᗫاستᜓمال الأغراضو تصار 
وع.  الحصول عᣢ موافقة الᘘلدᘌةومع ذلك تم ، ةᘭكᘭلوجسᙬال ᡫᣄللم  

وع  ومن المعالم الᘘارزة   ᡫᣄلهذا الم ᢝ
ᡧᣎتحدد الجدول الزم ᢝ

ᡨᣎالذي وقعته  ال
كة مع   ᡫᣄةالᘭة السكنᘌلمناقصة ل، هو شهادة الإغلاق  المؤسسة العامة للرعا  
ᢝ تمت

ᡨᣎال   ᢝ
ᡧᣚ    19يوم   ᢔᣂتمᙫس   ᢝ

ᡧᣔل.  الما ᢝᣥــــخ الرسᗫالتار ᣠإ ᢕᣂشᛒ دء  مماᘘل
 ᢝ

ᡧᣚوع  بناء ᡫᣄستغر الذي  ،المᛳمن العمل سنوات ق ثلاثس . 

 

Plage – 13 (formerly Hilton Mangaf) 
BLAJ 13 (formerly known as Hilton Mangaf) is an 
exisƟng project in Kuwait for the past 25 years, 
overlooking  a great locaƟon  on the Gulf Sea in Al 
Mangaf area. 
The owner has a period of 6 months to hand over the 
site, however we anƟcipate receiving it soon. 
AddiƟonally, the company is working very closely with 
Hilton Group for the refurbishing and upliŌing plans 
and designs that will add value to the new offering.  
 
 

The Avenues – Bahrain 
The Avenues    –  Bahrain  marked a stable occupancy 
rate of 97%. Fooƞall has declined slightly over the 
past two quarters with the opening of another main 
retail offering in Bahrain. However, today we are back 
on track and fooƞall is picking up again gradually. 

Phase two will add a great value to the offering in 
Bahrain, upliŌing the tenant mix and introducing new 
components within the mall, such as the ice ring, a 
hyper market, other entertainment components, as 
well as retail and F&B. 

Currently at 95% compleƟon, Phase 2 will double the 
size of The Avenues – Bahrain, with a total GLA that 
will be approximately 80,000 sqm.  
 

Hilton Garden Inn – Bahrain 
Hilton Garden Inn - Bahrain has seen exciƟng acƟvity 
from day one and conƟnues to witness a posiƟve level 
of occupancy around 60%. In an excellent locaƟon 
overlooking Bahrain Bay, The Avenues – Bahrain also 
benefits from all main events in the Kingdom such as 
Formula 1 and other major events. 

Currently, we are upgrading our parking and access to 
and from, as well as adding other features to enhance 
the visitor experience. 

 
 

  منتجع هᘭلتون المنقف ساᗷقا) فندق و ( ᗷ– 13لاج 
   هᘭلتون المنقففندق ومنتجع  المعروف ᗷاسم  و   ᗷ -  13لاج

᠍
هو    ،ساᗷقا

وع   ᡫᣄقائم  م  ᢝ
ᡧᣚ  ت منذ  دولةᗫᖔ25ال   

᠍
ᗷ ᡧموقع وលطلالة ᗷحᗫᖁة  وᗫ  ،عاما ᢕᣂتم

ᢝ منطقة المنقف. عᗷ ᣢحر  ةرائع
ᡧᣚ الخليج  

ة  خلال ك من المالسوف يتم استلام الموقع  ᡨᣂن و ، القادمة أشهر  6فل  
ᢝ العمل  

ᡧᣚ دءᘘوع  من المتوقع ال ᡫᣄبهذا المᘘᗫᖁق .
᠍
ل  عمتومن ناحᘭة أخرى،    ا

للغاᘌة ᚽشᜓل وثيق   ᢝ
ᡧᣍاᘘالم كة  ᡫᣃ   لتون  المجموعة    معᘭلإعداد خطط  ه
ال إᣠ  تجدᘌد  وتصامᘭم  قᘭمة  إضافة  شأنها  من   ᢝ ᡨᣎال وع  ᡫᣄالمᗷ للارتقاء 

  . العرض الجدᘌد 

  الᘘحᗫᖁن – نيوز ڤالأ
ب  الᘘحᗫᖁن   - الأڤنيوز  شهد  مستقر  إشغال  إᣠ   سᘘةمعدل  مع    ٪ 97  تصل 

ة  خلال  ᚽشᜓل طفᘭف  إقᘘال الزوار عᣢ المجمع  انخفاض   ᡨᣂف  ᡧ ᢕᣌالماضي ᡧ ᢕᣌعᗖᖁال
ᢝ  آخر  ع تجاري  مجمافتتاح  ، ᗷالإضافة إᣠ  من هذا العام

ᡧᣚةالومع ذلك،  ممل .
  المجمع   عᣢ الزوار  عدد  إقᘘال  مع تزاᘌد  إᣠ المسار الصحيح  اليوم  فقد عدنا  
ᗷ ᢝمعدل ار  ᢔᣑᗫتفاع تدر . 

  

ة  المرحلة الثانᘭة    بناء  ستضᘭف ᡧ ᢕᣂمة ممᘭن   -لأڤنيوزمن المجمع قᗫᖁحᘘث الᘭح ،  
تفعس ᢕᣂ    نعددᗫᖁالمرحلة    المستأج هذه  ستضم  المناطق، ما  مختلف  من 

لج ة  قحلمثل    جدᘌدة  أماᜧن ᡧ ᡨᣂة أخرى، سوق  ، و الᘭماركت، ومكونات ترفيه ᢔᣂهاي  
ᢝ من شأنها تعᗫᖂز   ᡨᣎة والᗖᖁن   تجᗫᖁحᘘال ᢝ

ᡧᣚ سوقᙬال  ،  ᣠالإضافة إᗷ  د من  مافتتاحᗫᖂ
.  متاجر التجزئة ᢝᣦوالمطاعم والمقا  

  
ᗷ    ᢝلغت ᙏسᘘة الإنجاز 

ᡧᣚ  ةᘭ95المرحلة الثان٪  ᢝᣠالتاᗖالمرحلة   هذه  ستضاعف  ، و
  80المساحة الإجمالᘭة القاᗷلة للتأجᢕᣂ حواᢝᣠ    لتᘘلغ  الᘘحᗫᖁن   -الأڤنيوز  مساحة

  ألف مᡨᣂ مᗖᖁــع. 
 

  

  الᘘحᗫᖁن  – هᘭلتون جاردن إن 
  -جاردن إن  هᘭلتون    شهد فندق 

᠍
    الᘘحᗫᖁن ᙏشاطا

᠍
  تمᘻشغᘭلᘭا

᠍
ا ᡧ ᢕᣂمنذ اليوم الأولم،  

ᢝ للفندق لمعدل الᙬشغᘭل لا يزال و  ᢔᣍجاᘌقارب الإᘌ لغ ماᘘ60  ي٪ .  
متصل  الفندق    يتمتع رائع  خليج  وم  الᘘحᗫᖁن   -الأڤنيوزᗷᗷموقع   ᣢع طل 

و   من جميعالفندق  ᛒستفᘭد  ما  الᘘحᗫᖁن،   الأساسᘭة  ᢝ    الأᙏشطةالفعالᘭات  ᡨᣎال
ᢝ التحدث 
ᡧᣚ ةها من و  1فورمولا  ال، مثل ممل ᢕᣂىغ ᢔᣂالأحداث ال .  

  

مواقف   بتحدᘌث   
᠍
حالᘭا بها،  ᘭارات  الس نقوم  الخاصة  الخدمات   ᢕᣂتوف مع 

ات  و  ᢕᣂالتغ ᢝ و الأخرى  ᗖالإضافة إᗷ ᣠعض  ᡨᣎال   ᡧ ᢕᣌز والتحسᗫᖂالتع من    من شأنها 
  تجᗖᖁة الزوار. 
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The Avenues – Riyadh 
The Avenues- Riyadh is progressing very well, marking 
a current construcƟon compleƟon rate of 51%. 
 

Recently we have signed with DreamWorks, which is 
part of Universal Studios, for a main entertainment 
component, and will conƟnue adding key aƩracƟons 
that will add value to the mall component. The tower 
component is currently in the tendering phase. 

  الᗫᖁاض  –الأڤنيوز  
ᛒ ᢕᣂوع مس ᡫᣄ شᜓل  -الأڤنيوزᚽ اضᗫᖁفعالال ، ᣠفقد وصل معدل البناء إ  ᢝᣠحوا

وع.  51٪ ᡫᣄامل للمᝣة الإنجاز الᘘسᙏ من  
  

والتوقيع  لقد  و  التفاوض  إنهاء   تم 
᠍
تعد  درᗫم ووركس  مع    مؤخرا  ᢝ ᡨᣎجزءال 

᠍
  من   ا

كة ᡫᣃ    فرسالᘭشاء  يونᙏإ لغرض  ر ستوديوز   ᢝᣧترفي وع  ائد مكون  ᡫᣄللم،  
  ᢝ

ᡧᣚ وع   إثراءوس ستمر ᡫᣄالم   ᗷ ᣅمة    عناᘭف قᘭة من شأنها أن تضᘭسᛳجذب رئ
ᣠوع أما عن    . التجاريالمركز    إ ᡫᣄج  م ᢔᣂالأڤنيوز  ال ᢝ

ᡧᣚ-  اضᗫᖁمازال  فإنه  ،  ال ᢝ
ᡧᣚ

  . مناقصةمرحلة ال

The Avenues – Khobar 
The contractor has mobilized very well on site of The 
Avenues- Khobar, and in record Ɵme where it has 
already started to progress, and compleƟon today sits 
at 9%. We expect to complete The Avenues - Khobar, 
in about 6 months to a year aŌer The Avenues - 
Riyadh, in Q2 to Q3 of 2027. 
 
 
Financial Performance Highlights  
 
Abhishek Rastogi:  The Group has delivered stable 
results building on the momentum of stable 
operations at The Avenues Kuwait where there are 
ongoing efforts to fine-tune the right GLA mix, 
contract price uplifts, etc., partly supporting our top-
line growth, complemented by increased hospitality 
revenue from rooms and F&B majorly aided from 
Waldorf Astoria hotel. 
The Group's net profit for the QTD and YTD Sep-24 
increased by 4.44% and 3.40% to KD 16.57mn and 
49.23mn respectively in comparison to the same 
period last year. This upside is primarily on account of 
stable performance of The Avenues Kuwait combined 
with a robust cash management mechanism resulting 
in an upward trend on the Adj. EBITDA which has 
increased by 2.28% and 4.14% to KD 25.82mn and KD 
78.28mn respectively QTD and YTD Sep-24. This 
growth temporarily mitigates the impact of the 
increase in the land lease compensation of The 
Avenues Kuwait along with the increased impact of 
finance cost charged to the P&L and other costs.   

  الخᢔᣂ  –الأڤنيوز  
وع الأڤنيوزالبناء لᗷدأت أعمال   ᡫᣄم-   ᢔᣂالخ   

᠍
المقاول ᚽشᜓل    تقدم، وقد  مؤخرا

ᢝ الموقع  
ᡧᣚ ةᘌللغا ᢝ وقت قᘭاᢝᣒ وجᘭد 

ᡧᣚ    اليوم من  و   . ٪ ᗷ9لغت ᙏسᘘة الإنجاز 
ᢝ    اᜧتمالتوقع  الم

ᡧᣚ وع  العمل ᡫᣄالأڤنيوزم-   ᢔᣂغضون    الخ ᢝ
ᡧᣚ شᜓل عامᚽ6    أشهر

وع  اᜧتمال  عد  ᗷإᣠ عام   ᡫᣄاضال  -الأڤنيوزمᗫᖁ  ،  أي  ᢝ
ᡧᣚ قاربᘌ ماᗷ  أو ᢝ

ᡧᣍــع الثاᗖᖁال
  . 2027الᗖᖁــع الثالث من عام 

  

  اᢝᣠ ــــلأداء الما
  

 ᢝ ᢔᣐراستو كة  حققت    : أبهᛳشᘭك  ᡫᣄنتائج  "الأم"  ال التاᗷعة  اتها  ᡫᣃو
الصعᘭد    ᣢع الأڤنيوز  الᙬشغᢝᣢᘭ مستقرة   ᢝ

ᡧᣚ-    ،تᗫᖔث  الᘭستمر حᘻ 
واختᘭار ل التأجᢕᣂ  لضᘘط مᗫᖂــــج المتواصلة من قᘘل المجموعة جهود ال

   ᛒساهمورفع أسعار العقود وما إᣠ ذلك، مما    مستأجر ᗷعناᘌة،
᠍
نمو    جزئᘭا

ب  
᠍
مدعوما الᙬشغᘭلᘭة  الإيرادات  حᘭث  من  أرᗖاحنا   ᢝ

ᡧᣚإيرادات صا ᗫᖂادة 
فندق من  من الغرف والمطاعم والمقاᚽ ᢝᣦشᜓل رئᢝᣓᛳ  الضᘭافة  خدمات  

 والدورف أستورᗫا. 
  

ᢝ  ت قᘭمة  ارتفع 
ᡧᣚاح صاᗖــع    أرᗖᖁسعة  المجموعة للᙬة ال ᡨᣂخلال ف 

᠍
الحاᢝᣠ وأᘌضا

ةالأشهر   ᢕᣂة    2024  من عام  الأخᘘعادلأي    ٪3.40و  ٪ 4.44ب سᘌ 16.57  ما  
ᢝ و ᡨᣎᗫᖔمقارنة    49.23مليون دينار ك ᢝᣠالتوا  ᣢع ᢝ ᡨᣎᗫᖔالمليون دينار كᗷ  ة ᡨᣂف

.  نفسها   ᢝ
ᡧᣔعود  من العام الماᗫن  وᗫᖔلتك ᢝᣒالعامل الأسا  ᣠهذا الارتفاع إ

دارة لإ   قᗫᖔة   آلᘭة   وجود   نباإᣠ ج  الᗫᖔت   -لأڤنيوزالمستقر  الᙬشغᢝᣢᘭ  الأداء  
المجموعة  النقد   ᢝ

ᡧᣚ  ، ᢝ
ᡧᣚ تصاعدي  اتجاه   ᣠإ أدى  قᘘل    الدخل  هامش   مما 

والاستهلاك والإهلاك  ائب  ᡧᣆوال ᢝ   ،الفوائد  ᡨᣎارتفشهدت    وال 
᠍
ب سᘘة    اعا

إᣠ  ٪4.14و  2.28٪ و  25.82  لتصل   ᢝ ᡨᣎᗫᖔدينار ك مليون    78.28مليون 
 ᢝᣠالتوا ᣢع ᢝ ᡨᣎᗫᖔسعة أشهر دينار كᙬة ال ᡨᣂوالف ᢕᣂــع الأخᗖᖁة ال ᡨᣂة    لفᘭمن  الحال

 .  2024عام  
᠍
ᢝ تعᗫᖔضات إᘌجار    وᗫخفف هذا النمو مؤقتا

ᡧᣚ ادةᗫᖂال ᢕᣂمن تأث
اᘌد لتᜓالᘭف التمᗫᖔل المحملة   الᗫᖔت -الأڤنيوز أرض ᡧ ᡨᣂالم ᢕᣂجانب التأث ᣠإ

  الأخرى.  المصارᗫفعᣢ حساب الأرᗖاح والخسائر و 
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Our net profit margins have decreased during Q3-24 
compared to the same period last year, as our 
operational costs have risen by more than the growth 
yielded by the top line.  
The group’s average return on equity and assets has 
seen a downward trend in 2024 in comparison to the 
same period last year. This is in line with the Group’s 
emphasis on continuous spending on asset creation, 
expansion, and retention of profits after 
shareholder’s dividend distributions, etc., which is in 
line with our expectations during a period where new 
assets are under the development phase. 
 

Year over year, the overall top-line performance has 
increased by 5.05% and 6.26% to KD 32.39mn and 
98.49mn respectively for QTD and YTD Sep-24. These 
performance improvements are on account of 
operational stability, growth at The Avenues Kuwait 
and achieving a stable market share with strong ADRs 
and occupancy levels in the hospitality sector in 
Kuwait, where demand is limited. However, the 
operating margins are seeing a downward trend as 
we are in a period of realignment due to the recent 
price escalation of The Avenues land lease and the 
increase in operational costs. 
 
The Group’s total borrowing has increased by 18.26% 
to KD 648mn compared to our debt position at the 
end of fiscal year 2023 where we are sourcing debt to 
fund the growth of our project under development 
and year on year these debt positions have risen by 
50.55% from KD 431mn as at the end of Q3-23. 
 
 
The Group intends to continue investing in expansion 
and asset development, while maintaining an 
optimistic outlook on our financial outcomes for the 
upcoming periods. 
 
 

ᢝ الᗖᖁــح خلال الᗖᖁــع الثالث من عام  وقد  
ᡧᣚ2024انخفضت هوامش صا  

  ، ᢝ
ᡧᣔة من العام الما ᡨᣂمقارنة بنفس الف  ᣠعود ذلك إᗫف  ال ع  ا ارتفوᘭتᜓال

  . الإيراداتلنمو الناتج عن  سᘘة تفوق معدل اب ᘭةالᙬشغᘭل
 

متوسط  ما   والأصول  للمجموعة    العائد شهد  الملᘭة  حقوق   ᣢع
 
᠍
عام    انخفاضا  ᢝ

ᡧᣚ2024    مقارنةᗷة ᡨᣂذاتها   الف   . ᢝ
ᡧᣔالما العام  وذلك    من 

 ماشمت
᠍
ᡧ مع    ᘭا ᢕᣂشاء الأصول    تركᙏإ ᣢالإنفاق المستمر ع ᣢالمجموعة ع
ᚽ  والتوسع  من  والاحتفاظ   ᢔᣂᜧأ أرᗖاح  شᜓل  توزᗫعات  ᗷعد  الأرᗖاح 

ة حᘭث   ᡨᣂمع توقعاتنا خلال ف ᡫᣒذلك، وهو ما يتما ᣠوما إ ، ᡧ ᢕᣌالمساهم
ᢝ مرحلة التطᗫᖔر. 

ᡧᣚ دةᘌتكون الأصول الجد  

  
  ٪ 5.05ارتفع الأداء الإجماᢝᣠ للإيرادات ب سᘘة  فقد  وعᣢ أساس سنوي،  

و  32.39إᣠ  لᘭصل    ٪6.26و  ᢝ ᡨᣎᗫᖔدينار ك دينار    98.49مليون  مليون 
التواᢝᣠ للᗖᖁــع    ᣢع ᢝ ᡨᣎᗫᖔك  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭالمنته ة الᙬسعة أشهر  ᡨᣂوف ᢝᣠالحا ᢕᣂالأخ
  ᢔᣂتمᙫالتحسن  .  2024س الᙬشغᢝᣢᘭ  وᗫرجع هذا  الاستقرار   ᣠإ الأداء   ᢝ

ᡧᣚ
  ᢝ

ᡧᣚ ت    -الأڤنيوز  والنموᗫᖔة مستقرة مع  الᘭارتفاع  وتحقيق حصة سوق
ᢝ الᗫᖔت، حᘭث الطلب  الإشغال والإيرادات  معدلات  

ᡧᣚ افةᘭقطاع الض ᢝ
ᡧᣚ

 محدود. ومع ذلك، ᘻشهد هوامش الᙬشغᘭل  
᠍
ة  أحᘭث    انخفاضا ᡨᣂف ᢝ

ᡧᣚ ننا
ᚽسᛞب  الإعادة   أسعار تنظᘭم  أرض    ارتفاع  ᗫᖂ  ᢝادة  الو الأڤنيوز  إᘌجار 

ᡧᣚ
  التᜓالᘭف الᙬشغᘭلᘭة. 

 
ب سᘘة    ارتفع  ما  المجموعة  اض  ᡨᣂاق  ᢝᣠصل    ٪18.26إجماᘭل  ᣠ648إ  

 ᢝ ᡨᣎᗫᖔدينار ك ب   ،مليون  المالᘭةمقارنة  السنة  حᘭث    2023الساᗷقة    نهاᘌة 
ᢝ  و   ،ا قᘭد التطᗫᖔر شارᗫعنديون لتمᗫᖔل نمو مال  نقوم بتورᗫد  ᡨᣎأساس  ال ᣢع

مليون دينار   431من    ٪ 50.55سنوي ارتفعت مراᜧز الديون هذه ب سᘘة  
ᢝ نهاᘌة الᗖᖁــع الثالث 

ᡧᣚ ᢝ ᡨᣎᗫᖔ2023من عام ك .  
  
  
  
 

ᢝ التوسع وتطᗫᖔر الأصول، مع  
ᡧᣚ ثمارᙬم مواصلة الاس ᡧ ᡨᣂإن المجموعة تع

نظرة    ᣢة  الحفاظ عᘭلᘘات مستق ᡨᣂالف  ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالمال نتائجنا  متفائلة ᚽشأن 

 القادمة. 

   

Q&A Highlights: 

Question: Are the residential units in J3 Aventura for 
lease? And can they be sold anytime in the future? 
 
Tareq AlAdsani: The Aventura Residence is built on an 
agreement with PAHW and has a built to lease model. 

 أبرز الأسئلة والأجᗖᖔة 

(الغرض من  هل  :  ؤالس أڤنتورا    ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالسكن ؟  الإᘌجار   ا   )J3الوحدات 

  ؟ مستقᢿᘘً  عرضها للبيع وهل ᘌمكن 
 

: طارق   ᢝ
ᡧᣍشاء  يتم     العدساᙏوع  إ ᡫᣄة مع المؤسسة العامة    أڤنتورامᘭاتفاقᗷ

. معد ᗫوجد نموذج و  للرعاᘌة السكنᘭة،  ᢕᣂغرض التأجᗷ   
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Question: What is the pre-lease percentage for 
Riyadh and any further comments on average 
rentals there? 
 
Tareq AlAdsani: Average rental is still in a theoretical 
state as we are close to signing leases.  I believe we 
have approximately 50 preleasing agreements for the 
mall, however we have two years to the operational 
period.  
 

 

Question: Regarding the Avenues Riyadh as well, is 
there a separate expected date for the completion 
of the mall and the towers?  

Tareq AlAdsani: The towers should be completed by 
the end of 2027 or by early 2028. We're trying to 
minimize that time as many exciting events are 
anticipated to happen in the Kingdom such as the 
Asian Cup and the World Cup, and we would like to 
complete the project as soon as we can to ensure the 
hospitality segment is live to cater to the demand 
from these events. 

Question:  What could be the steady state net profit 
for Aventura starting 2027? And how has the 
response to the project been in terms of rentals? 

Tareq AlAdsani: We are in the early stage and we 
have witnessed great response during the preleasing 
phase from major groups and retailers who realize 
the value and the shortage of supply of great 
offerings. As we are still progressing towards the 
construction, it is early to anticipate a stable return 
from this project.  

Question: How much are you planning to spend in 
Hilton Mangaf for the facelift? And what is the net 
profit generation from this property or increase in 
BOT fees? 

  
  
  

ال  ᢝᣦ ما  سؤال:   وع      ةالمسᘘقتأجᙏ  ᢕᣂسᘘة  ᡫᣄاضا  -ڤنيوزالأ لدى مᗫᖁل، 
  ؟ الإᘌجاراتمتوسط  حولإضافᘭة معلومات  يتوفر لدᘌᜓم  وهل 

 
 : ᢝ

ᡧᣍالرغم من أننا    طارق العدسا ᣢوشك  ع ᣢجار  توقيع عقود  عᘌمتعددة إ
من   عدد  توفر  الجᘭدة  و  وع  الاتفاقᘭات  ᡫᣄالم متوسط    ،  لهذا  أن  إلا 

  . . محل الدراسة لا يزال اتالإᘌجار 
اتفاقᘭة    50  ه لدينا ما ᘌقارب  ، حᘭث أنالتأجᚽ ᢕᣂشᜓل جᘭد أعمال  ᘻس  ᢕᣂما  

  ᢝ
ᣍدᘘم ᢕᣂالرغم منللمركز التجاري  تأج ᣢدأ خلال   أن  عᘘᙬل سᘭشغᙬة ال ᡨᣂف

 ᡧ ᢕᣌعام . 
 
 

و ع الأفنيوز الᗫᖁاض،  ᗷ  فᘭما يتعلق سؤال:   ᡫᣄــــخ متوقع مᗫهل هناك تار  
  ؟    والأبراج المجمع التجاريللانتهاء من إᙏشاء 

 
 : ᢝ

ᡧᣍالعدسا بناء    طارق  ᘌكتمل  أن  ض  ᡨᣂالمف عام    الأبراج من  حلول  بنهاᘌة 
ᢝ مطلع عام    2027

ᡧᣚ ذولة  مع ال  2028أوᘘجهود الم  ᣠة البناء إ ᡨᣂل فᘭلتقل
ᢝ  لأنه من المتوقع أن تقام العدᘌد من الفعالᘭات .  أقل حد ممكن

ᡧᣚ ة ᡧ ᢕᣂالمتم
آسᘭا،   مثل أس  السعودᘌة  العᘭᗖᖁة  العالمو المملة  ᘌمكننا  .  أس  حᘭث 

وع الخاصة ᗷتلبᘭة الخدمات الفندقᘭة ضمان  ᡫᣄتلك الأحداث. خلال الم 
  
  

الᗖᖁــح  م من المتوقع أن يᘘلغ   سؤال:   ᢝ
ᡧᣚوع اصا ᡫᣄابتداءً من  لأفنتورالم

وع من حᘭث الإᘌجارات؟  ؟ 2027عام  ᡫᣄة للمᗷانت الاستجا فᘭوك 
  

 : ᢝ
ᡧᣍالرغم من أننا    طارق العدسا ᣢع  ᢝ

ᡧᣚ وعمرحلة  مازلنا ᡫᣄإلا   الانتهاء من الم
ᢝ طلᘘات  شهدنا إقᘘاᢻً    أننا 

ᡧᣚ  ᢕᣂالتأج ᘭدئᘘى   ةالم ᢔᣂخلال هذه    من مجموعات ك
 من  

᠍
ة وخصوصا ᡨᣂدركون  الفᘌ ةتجار التجزئة الذينᘭمة العروض الحالᘭالم .  ق  

وع مازالو  ᡫᣄالم  ᢝ
ᡧᣚ دᘭشاء قᙏكر الإᘘسابفمن المᙬالمتوقع.  عائد ال اح  

  
  
  

ᢝ  إنفاقه    المتوقعما المᘘلغ   سؤال: 
ᡧᣚ وع  لإنفاقه ᡫᣄلتون المنقف مᘭفندق ه  

ᢝ  اعادة التصمᘭم  من أجل  
ᡧᣚادة  ؟ وما هو صاᗫᖂــح الناتج من هذا العقار أو الᗖᖁال

ᢝ رسوم
ᡧᣚ   BOT ؟  

  
  

 : ᢝ
ᡧᣍعض الدراسات    جري  ن   طارق العدساᗷ كة  مع  الآن ᡫᣃلتون  الᘭه  ᣢللحصول ع

ᚽشأن   الإᘌضاحات  من  و تحدᘌد  المᗫᖂد  وع  ᡫᣄالم النفقات  تᜓلفة 
عن القᘭمة  ، فلقد قمنا ᗷالإفصاح  BOTال  ᗖخصوص تᜓلفة  و . .  الرأسمالᘭة
  للإᘌجار. السنᗫᖔة 
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Tareq AlAdsani: We are in the study phase with 
Hilton and post this we will have more visibility on 
the full capex spending needs.   

With regards to the BOT fee, we have already 
disclosed the annual compensation for this lease. 

 
Question: What the reason for the decline in 
finance costs in Q3 compared to Q1 and Q2? 

Tareq AlAdsani: This is due to lowered debt in 
Kuwait on existing bank facilities, relying on short 
term financing and capitalization benefits  

ات  ماسᛞب انخفاض التᜓالᘭف التمᗫᖔلᘭة  سؤال:    ᡨᣂالفᗷ مقارنة ᢝᣠــع الحاᗖᖁال ᢝ
ᡧᣚ

  العام؟ الساᗷقة من هذا 
  

ᣠإ ذلك  ᘌعود   : ᢝ
ᡧᣍالعدسا عᣢ  انخفاض   طارق  القائم  الᙬسهᘭلات  الدين 

من   المحلᘭة الممنوحة  المالᘭة  التمᗫᖔلات  ،  المؤسسات   ᣢع والاعتماد 
ة الأجل والفوائد الرأسمالᘭة.  ᢕᣂقص  

  
Nora Zehery: This concludes the Q&A portion and 
our call. We would like to thank you for attending. 
Should you have any further questions. Please do not 
hesitate to contact us via phone or email us at: 
investorsrelations@mabanee.com.  

 

 
 

ي:    ᢕᣂــهذا نختتم    نورا زهᗖالخاصو الأسئلة  أن ᙏشكرم    ة فقرة  نود  ᗷالمᜓالمة. 
 ᘌأ الهاتف أو    أسئلة أخرى    ةجمᘭعا وان ان لدᘌᜓم   ᢔᣂمكنᜓم الاتصال بنا عᘌ ،

  : ᢝᣠالتا العنوان   ᣢع  ᢝ
ᡧᣍو ᡨᣂالإل ᗫد  ᢔᣂال  ᢔᣂع  مراسلتنا 

InvestorsrelaƟons@mabanee.com  .  
 
  
  

 

 

 




























































