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الفهد: مشروع الأفنيوز طموح ورائد في الكويت والمنطقة بأرقام قياسية

صحيح ما قاله تقرير بلير عن أزمة العقار في الكويت

•  وضع حجر الاساس بمساعدة الوزيرين صفر والهارون

م المشروع
َّ

•  محمد الشايع واحمد الفهد امام مجس

المتعثرة  الشركات  على 

العالمية الشركات  حــذو 

 في كيفية معالجة أوضاعها

الخمسية  الخطة  فــي 

ــــــات عــــديــــدة  ــــــي آل

لمــــحــــاربــــة الـــفـــســـاد

شــــركــــات مــســاهــمــة 

لخصخصة  ســتــطــرح 

خـــــــدمـــــــات عــــامــــة

الشايع: سيصبح الأفنيوز
أكبر وجهة تسوق في العالم

وأشـــــاد الــفــهــد بــــدور الــقــطــاع الـــخـــاص فـــي التنمية 

الــحــمــراء ومجمع  بـــرج  بــالــبــلاد، معتبرا  الاقــتــصــاديــة 

الأفنيوز من المشاريع الرائدة والطموحة التي تحاول 

تــحــقــيــق أرقـــــــام قــيــاســيــة عـــلـــى مـــســـتـــوى المــنــطــقــة في 

مجالاتها، مشيرا إلى أن تلك المشاريع تعتبر خطوات 

تدعم نفسية المواطنين الذين بدأوا يعتقدون أن هناك 

نوعا من الجمود في البلاد، وهذا النوع من المشاريع 

يزيل اليأس والتذمر لدى المواطنين، داعيا إلى ضرورة 

إعــطــاء دور أكــبــر لــلــقــطــاع الــخــاص وأن يــحــصــل على 

تنفيذ جزء كبير من الخدمات.

القائمين على مثل هذه  وقــال: نحن نهنئ ونشجع 

المشاريع الرائدة، لا سيما أن أي منظومة تنمية لا بد 

صحب بمشاريع تجارية واجتماعية، حتى تكون 
ُ
أن ت

متكاملة. 

 كتبت نهى فتحي:

رد نائب رئيس مجلس الوزراء للشؤون الاقتصادية 

ووزيــــــر الــــدولــــة لـــشـــؤون الاســــكــــان احـــمـــد الــفــهــد على 

للحكومة،  الخماسية  الخطة  الــى  الموجهة  الانتقادات 

قــائــلا: ان أيــديــنــا مـــمـــدودة لــكــل الــســلــطــات فــي بلادنا 

للوصول الى خطة وبرنامج ورؤيــة واطــار عام متفق 

عليه من الجميع، ومن ثم تعود مسؤولية التنفيذ الى 

الحكومة، اما مسؤولية المراقبة فتكون لمجلس الامة.

وأشار الفهد في تصريحات على هامش حفل وضع 

حجر اساس المرحلة الثالثة من مشروع «الافنيوز» الى 

ان وجود انتقادات للخطة يعني ان هناك عملا، وهذا 

فــي حــد ذاتـــه ايــجــابــي، ونــحــن نحترم هــذه الانتقادات 

ونتعامل معها بمسؤولية.

وعــــن الـــفـــســـاد، قــــال الــفــهــد ان الــخــطــة تــضــم اهدافا 

وســيــاســات تنقسم الـــى ثـــلاث جــهــات، الاولــــى تتعلق 

بالاقتصاد، والثانية بالتنمية الاجتماعية والبشرية، 

للمؤسسات  التحتية  الــبــنــيــة  تــطــويــر  حـــول  والــثــالــثــة 

انه لا  الشفافية، مؤكدا  الحكومية ومنحها مزيدا من 

شك في ان مصطلح الفساد يعد احد المصطلحات التي 

بد  والسمع، ولا  الممارسة  تنتشر على مستوى  بــدأت 

من معالجته من خلال عملنا في البرنامج الحكومي، 

ولــذلــك اعــتــقــد انـــه كلما اســرعــنــا فــي انــشــاء الشركات 

ا  المساهمة لاخذ جزء من الخدمات العامة وقللنا جزء

من الميزانية التي تنفقها الحكومة  خففنا من مساحات 

المشاكل التي تحدث من تنافس الشركات واعادة طرح 

المناقصات وغيرها. 

 واعتبر الفهد هذا النهج جزءاً أساسيا من معالجة 

للمؤشرات  الفساد وفقا  احــد سلبيات ما يطلق عليه 

الــعــالمــيــة، مــشــيــرا الــــى الــســيــاســة الــثــانــيــة الـــتـــي يجب 

اتباعها للقضاء على الفساد والتي تتم من خلال اقرار 

الــقــوانــين المــصــاحــبــة لــه الــخــاصــة بــالــحــوكــمــة وقانون 

الشركات وهيئة سوق المال وقانون المناقصات وقانون 

الذمة المالية وقانون اتاحة المعلومات وسريتها، لافتا 

القوانين سيساهم في معالجة  النوع من  هــذا  ان  الــى 

الفساد بالدرجة الاولى.

كما اشار الفهد الى عمليات اعــادة تطوير الهياكل 

الـــــوزاريـــــة مــــن خـــــلال ايــــجــــاد هـــيـــئـــات عـــامـــة لتقليص 

للنقل واخرى  هــيــئــة  مــثــال  الـــــــوزارات،  دور  وتــصــغــيــر 

لــلــمــواصــلات وثــالــثــة لــلاتــصــالات، بــحــيــث تــأخــذ هذه 

الهيئات دور المنظم ومراقبة الجودة.

احــد الاهداف  الــتــي تعد  الميكنة  الــى  الفهد  وتــطــرق 

الفساد في الطبقة  التي ستقضي على جــزء كبير من 

الكمبيوتر  ادخــال  استطعنا  كلما  انــه  مؤكدا  العاملة، 

الوزارات  بين  للتواصل  للمعلومات  المركزي  والجهاز 

فسينتهي جزء كبير من قضية الفساد.

وبين انه تم التعاقد من خلال الامم المتحدة لاختيار 

احد المستشارين العالميين لتقييم البرنامج الذي قدم 

للوزارات واعــادة تأهيله وطــرح سلبياته وايجابياته 

ونـــقـــاط الــضــعــف فــيــه وتــــوزيــــع الـــســـيـــاســـات الـــتـــي لم 

تستطع بعض الــوزارات تفهم دورهــا بها، لا سيما ان 

هناك ٥٧ سياسة لم تستطع الــوزارات ان تفهم دورها 

بها، ولا بد من اعادة توزيع هذه السياسات مع وضع 

بنية اساسية للقياس للمتابعة مبنية على مؤشرات 

عالمية حتى تكون هي المقياس بين السلطات والقيادة 

السياسية والتعرف على ما حققناه وما وصلنا اليه.

واشار الفهد الى ان هناك اتفاقا مع بيتين من البيوت 

الاســـتـــشـــاريـــة، لــتــدريــب الــهــيــئــات الــحــكــومــيــة واعـــــادة 

بينها  متشابهة  اللغة  تــكــون  حتى  برامجها  تطوير 

وبين الــوزارات وكذلك لمعالجة السلبيات التي وجدت 

حكومية  هيئة  لكل  يــكــون  بحيث  الفنية،  اللجنة  مــن 

نتفادى  اختصاصها حتى  مــجــال  فــي  دائـــم  مستشار 

الـــرؤيـــة والبرنامج  ان  قــائــلا  المــســتــقــبــل،  فـــي  المــشــاكــل 

جـــاهـــزان، ونــحــن نــعــرف نــقــاط الــضــعــف والــقــوة ونثق 

ونــأمــل في  الامـــام  الــى  ايجابية  بأننا خطونا خــطــوة 

انهائها. 

 وعـــن تعليقه عــلــى تــقــريــر بــلــيــر، ان الــكــويــت بخيلة 

الفهد  قال  والتطوير،  للمستثمرين  العقارات  في منح 

نعم، عندما تكون الأراضي المتوافرة للتداول لا تتعدى 

للنسبة  مالكة  الحكومة  وتكون  فقط،   ٪١٠ نسبته  ما 

المتبقية فإن التقرير ليس مخطئا، ولا بد من التخلي 

عن مساحات كبيرة من الأراضي لطرحها.

وعن آلية طرح المدن الإسكانية وهل ستطرح للقطاع 

للاكتتاب  ستطرح  منها   ٪٥٠ إن  الفهد  قــال  الــخــاص، 

العام للمواطنين و٥٠٪ ستطرح للاكتتاب تأخذ منها 

تطرح  والبقية  التابعة  لشركاتها  تــريــد  مــا  الحكومة 

عــن طــريــق مـــزايـــدة عــامــة لــلــشــركــات المــســاهــمــة العامة 

المدرجة.

وحــــول أزمــــة الـــشـــركـــات الاســتــثــمــاريــة والاجـــــــراءات 

الحكومية المتبعة لمعالجتها، أوضح الفهد ان الحكومة 

قدمت مشروعها ولا يزال يمارس دوره ويؤديه، ولكن 

بعض الشركات التي لم تر أن هذا القانون يساعدها، 

خــــلال جمعياتها  مـــن  هــيــكــلــتــهــا  تــعــيــد  الآن  ونــــراهــــا 

مــديــونــيــاتــهــا ومشاكلها  حــصــر  وتــعــيــد  الــعــمــومــيــة 

وتحصن نفسها من قبل المدينين حتى تتجاوز المرحلة، 

فهناك خياران أمــام تلك الشركات إمــا أن تستفيد من 

المشروع الحكومي او ان تستفيد من الممارسة العالمية 

التي تمارسها جميع شركات العالم. 

 وقال الفهد في رده على سؤال حول وضع الاقتصاد 

فــيــمــا لـــو لـــم يــقــر قـــانـــون الاســـتـــقـــرار المـــالـــي: دعـــونـــا لا 

نتشاءم ولا نفترض شيئا ولكل حادث حديث.

•   جانب من ورشة المشروع 

•  الصقر والبحر وكبار المدعوين•  الماجد والعمر

المنتدب  والعضو  الادارة  رئيس مجلس  الشايع  العزيز  عبد  قــال محمد 

الافنيوز:  الثالثة من  المرحلة  اســاس  لشركة مباني، في حفل وضــع حجر 

نحتفل معكم بوضع حجر أساس المرحلة الثالثة من الأفنيوز، الذي يشكل 

الكويت  الــرائــدة للتسوق، ليس على مستوى  الــوجــهــات  الــيــوم  واحـــدة مــن 

الـــذي يمكن  الـــدور  الــعــالــم، والـــذي يــأتــي مجسدا  فحسب بــل على مستوى 

التنموية،  القطاع الخاص من خــلال  الاستثمار فــي  المشاريع  أن يقوم به 

الدولة الاقتصادية، وفي مقدمتها دعــوة حضرة صاحب  أهــداف  وتحقيق 

السمو أمير البلاد الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح، حفظه الله ورعاه، 

الــى مركز مالي وتــجــاري، والتي لا يمكن تنفيذه من دون  الكويت  تحويل 

مشاركة حقيقية وفاعلة من القطاع الخاص الذي يملك من الكفاءة والخبرات 

ما يؤهله للقيام بهذا الدور. 

هـــذا الــــدور الـــذي أكــدتــه أيــضــا نــتــائــج قــمــة الــكــويــت الــعــربــيــة الاقتصادية 

والــتــنــمــويــة والاجــتــمــاعــيــة مــن خـــلال مباركتها 

وحثها القطاع الخاص العربي على القيام بدور 

أكبر في دعم عملية التنمية المشتركة.

حضورنا الكريم:

 وأضـــــاف: تــجــســد المــرحــة الــثــالــثــة الــتــي نحن 

ـــيـــوم (أمس)  بـــصـــدد وضــــع حــجــر أســـاســـهـــا ال

المرحلة قبل الاخيرة من الافنيوز وبتكلفة تصل 

المــشــروع على  يــقــارب ٧٠٠ مليون دولار) ويمتد  الــى ١٩ مليون ديــنــار (مــا 

مساحة بناء تبلغ ٤٢٥ الف متر مربع، ومن المقرر أن يستغرق بناء المشروع 

حوالي سنتين ونصف السنة.

ومتنوعة،  مميزة  تسوق  تجربة  للمتسوقين  الثالثة  المرحلة  وستقدم   

حيث ينقسم المشروع الى ٦ مناطق مختلفة، وهي منطقة المجمع استكمالا 

التجزئة ومطاعم وسوق  والتي تتضمن محلات  والثانية،  الاولــى  للمرحلة 

القديم  الكويتي  السوق  ومنطقة  بالبازار،  الخاصة  الثانية  والمنطقة  الذهب، 

للتعبير عن  الذي سيوفر مساحة للشباب  التراثية، وحي سوكو  بأجوائه 

آرائهم وأفكارهم من خلال صالات العرض والمقاهي.

العمود  التي تعتبر  أفنيو  الثالثة منطقة غراند  المرحلة   كما ستتضمن 

الفقري للمشروع والتي تربط كل المراحل والمناطق ببعضها، ستكون هذه 

بالشارع  المتسوقون  الكويت، حيث سيستمتع  بالفعل شانزليزيه  المنطقة 

المكيف الواسع الممتد بعرض ٢٤ مترا وبطول ٤٢٥ مترا والذي تتوزع المحلات 

تلبي  ومطاعم  مقاهي  تتضمن  واســعــة  ساحة  الــى  وينتهي  جانبيه  على 

مختلف الأذواق.

المرحلة  فان  المتسوقين  احتياجات كل  الافنيوز  يقدم  أن  وحرصا على 

الجديدة ستتضمن مجمعا فاخرا لتقديم أفضل الماركات العالمية ويشمل 

افتتاح المحل البريطاني الشهير هارفي نيكولز.

وإنـــجـــاز المـــشـــروع بــمــواصــفــاتــه الــعــالمــيــة يــأتــي بــالــتــعــاون مـــع عـــدد من 

الشركات ذات الخبرة، التي أود أن أتوجه لها بالشكر وهي شركة جينسلر 

GENSLER العالمية بقيادة المهندس المعماري كريس جونسن، والتي قامت 

كمستشار  الهندسية  للاستشارات  العربي  والمكتب  المــشــروع،  بتصميم 

محلي، وشركة الغانم للمقاولات التي ستتولى تنفيذه. 

 واســتــكــمــالا لمــراحــل المــشــروع سنقوم خــلال الاســبــوع الــجــاري بتقديم 

والاخيرة  الرابعة  بالمرحلة  الخاصة  المخططات 

الهيئة  وهــي  المختصة،  الحكومية  الــجــهــات  الــى 

العامة للصناعة وبلدية الكويت، ونأمل ان نمنح 

خلال  بالتنفيذ  للمباشرة  والترخيص  الموافقة 

عام ٢٠١٠.

الرابعة والاخيرة اضافات  المرحلة  وتتضمن 

الثلاث،  المـــــراحـــــل  فــــي  مــــتــــوافــــرة  جــــديــــدة غـــيـــر 

بالاضافة الى مسجد ذي تصميم معماري فريد قامت بتصميمه المهندسة 

المعمارية العالمية الشهيرة زاها حديد، بالاضافة الى فكرة لانشاء اكاديمية 

تدريب متخصصة في تجارة التجزئة والخدمات.

وختم بالقول: انه باكتمال المشروع سيصبح الأفنيوز اكبر وجهة تسوق 

الف موقف سيارات،  ببنية تحتية من خلال توفير ١٥  العالم مدعوما  في 

الاولى  المرحلة  من  المشروع  في  مباني  استثمار شركة  اجمالي  وسيكون 

وحتى الرابعة ٣ مليارات دولار.

ومما لا شك فيه ان المشروع سيجعل من الكويت وجهة تسويقية جديدة 

على مستوى المنطقة، ما سيساعد على اضافة تنوع للاقتصاد الكويتي، 

ايجابي  بشكل  وسينعكس  للشباب،  توظيف  فــرص  بـــدوره  سيوفر  كما 

الــذي لمسناه خــلال المرحلتين الاولى  الكويت، وهــو الامــر  الساحة في  على 

والثانية. 

المرحلة الثالثة: محلات تجزئة ومطاعم 

وسوق ذهب وبازار وحي تراثي 

وآخر للشباب بالإضافة إلى غراند افنيوز

وتــجــاري مــالــي  مــركــز  للكويت  ــر  ــي الأم ـــة  رؤي ــن  م جـــزء  الأفــنــيــوز   ¶

 B.O.T الهارون: بدأ تنفيذ قانون 
..وندرس عدة مشاريع لتنفيذها وفقه

 قال وزير التجارة والصناعة احمد الهارون ان هناك اجتماعا قريبا للجنة مشاريع الــ B.O.T وان هناك عددا 

من المشاريع التي سيتم البحث في امرها، معربا عن امله ان ترى النور في المستقبل القريب، مشيرا الى انه على 

الرغم من ان القانون يقال ان عليه مآخذ، لكننا نعتقد اننا قادرون على التعامل معه وهو قادر على ان يستوعب 

مشاريع BOT جديدة، وهو الآن تحت التجربة، وسنقدر بعد تلك التجربة ان كان يحتاج الى تعديل ام لا.

وأعرب الهارون عن امله ان تكون دورة مجلس الامة القادمة دورة اقتصادية وان تشهد اقرار حزمة من القوانين 

التي تتعلق بالجانب الاقتصادي مثل قانون المناقصات والعمل والتجارة الالكترونية وقانون الخصخصة، لما في 

ذلك من تحقيق لرغبة صاحب السمو امير البلاد في تحويل الكويت الى مركز مالي وتجاري وخدمي.

وعلى مستوى  الكويت،  في  مميزة  اصبح علامة  الــذي  الثلاث  بمراحله  الافنيوز  بمشروع  الــهــارون  وأشــاد 

دول الخليج، قائلا : نأمل ان تكون الكويت جاذبة لمثل هذه المشاريع الكبرى وان نرى مستثمرين عربا واجانب 

وخليجيين، فكلما تزداد المشاريع التنموية تكون هناك فرص لخلق وظائف وفرص للعمالة الوطنية.

ودعا الهارون الى ضــرورة ان يأخذ القطاع الخاص دورا في تنمية المشاريع الاقتصادية وتبقى الدولة هي 

المراقب والمشرع والمنظم لكل المشاريع، انما التنفيذ فلا بد ان يكون للقطاع الخاص.

وعن قانون هيئة سوق المال قال الهارون ان اللجنة المالية رفعت تقريرها بشأن هذا القانون وسيكون من 

ضمن اولويات المجلس النظر به، كونه من القوانين المهمة التي تكمل البنية التشريعية ليس فقط في سوق المال 

انما في سوق الكويت ككل، ونأمل ان يتبعه اقرار قانون الشركات حتى يكون مكملين لبعضهما بعضا. 
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ـــام أرق
المــشــروع كــامــل  تــكــلــفــة  دولار  مـــلـــيـــارات 

ــــــــــارة ألــــــــــــــــــــف مــــــــــــوقــــــــــــف ســــــــــي

ــــــــــــــدء المـــــــــرحـــــــــلـــــــــة الـــــــرابـــــــعـــــــة ب

المجمع في  الشانزليزيه  شــارع  طــول  متراً 

الثالثة المــرحــلــة  تــكــلــفــة  دولار  ــون  ــي ــل م

ـــة المــــشــــروع ـــاح ـــس ــــع م ـــر مــــرب ـــت ــــــف م أل

ــة ــث ــال ــث ـــة ال ـــل ـــرح ــا الم ــه ــرق ــغ ــت ــس شـــهـــراً ت

 صفر: القطاع الخاص
جريء وشجاع 

 قال وزير الاشغال ووزير الدولة لشؤون البلدية فاضل صفر: 

القطاع الخاص جريء وشجاع ونحن نرى جهدا كبيرا منه، ومن 

واجبنا تشجيعه للخوض في مثل هذه المشاريع الرائدة والمبادرات 

مثل  تنفيذ  في  له  عونا  -كجهات حكومية-  نكون  وان  الطموحة، 

هذه المشاريع، وان مثل هذه المشاريع تؤكد ان القطاع الخاص يقف 

الاقتصادية  التنمية  لدفع عجلة  العام  القطاع  مع  الــى جنب  جنبا 

في البلاد، معربا عن امله في نجاح مشروع الأفنيوز في مرحلته 

الثالثة على غرار النجاح الذي تحقق في المرحلتين الاولى والثانية.

من جهته، قال مدير عام الهيئة العامة للصناعة الدكتور علي 

على  دراســــات  لعمل  الــدولــي  بالبنك  استعانت  الهيئة  ان  المــضــف 

مستوى الانشطة الصناعية في مختلف مناطق الكويت، وتتعاون 

حاليا مــع المستشار الــدولــي لاعـــداد مــشــروع الــشــداديــة الـــذي من 

المتوقع ان ينفذ اعدادا كبيرة من القسائم الصناعية ويحل مشكلة 

ندرة القسائم، مشيرا الى ان الهيئة لديها الآن عدد من المشاريع 

في منطقتي صبحان والنعايم. 

 لا خلاف على مشروع المصفاة
بل على آليات تنفيذه 

 قال أحمد الفهد إن مشروع المصفاة موجود بالفعل في برنامج 

لم يكن  السابق حول المصفاة  ان «الخلاف  النفط، مضيفاً  وزارة 

حول المشروع كمشروع، وإنما حول آليات الممارسة مثل كوست 

بلاس وغيرها». وأضاف ان هذا الخلاف حول الآليات أوجد نوعاً 

المــشــروع من  أعدنا  المعنية، و«إذا  الأجــهــزة  التفاهم بين  من ســوء 

فإن  والتشريعية  والرقابية  والقانونية  الدستورية  الأدوات  خلال 

إلى  المشروع  ويتحول  واللغط سيزول  الملاحظات  كثيراً من هذه 

أمر واقع». 

مشروعا الأفنيوز وبرج الحمرا

يزيلان اليأس من النفوس ويبعثان على الأمل

 بمستقبل الكويت ودور القطاع الخاص في التنمية

ــــــــــوزارات دورهـــــــا فــيــهــا ال ــم  ــه ــف ت لــــم  ــة  ــي ــم ــن ــت ال ٥٧ «ســـيـــاســـة» فــــي خـــطـــة 

(تصوير: مصطفى نجم)


